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PROYECTO DOCENTE

José Luis Bernal Agudo 
PAMPLONA 2018

jbernal@unizar.es
http://didac.unizar.es/jlbernal/inicial.html

Podrás encontrar mas información en la siguiente 

página web:

http://didac.unizar.es/jlbernal/inicial.html
(Enseñar en la Universidad)

Email: jbernal@unizar.es

Esencialmente lo que hacemos en 
un proyecto ŘƻŎŜƴǘŜΧ

Es dar sentido a un puzle

¿De quémodo

voya serevaluado? 

¿Con quécriterios? 

¿De quémodo?

¿Quénecesito

saberpara aprobar?

¿Quéy cómotengo

que estudiar?

Referencias ante  una situación de 

examen

Y las referencias deben ser 
aquellos criterios con los que nos 

van a evaluar

¿Qué entendemos se va a 
valorar en el Proyecto 

Docente?
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ÁConocimiento de la materia y de su
campo científico

ÁDominio de la comunicación

ÁContextualización del Proyecto

ÁContenido del diseño curricular de la 
asignatura

ÁConocimiento pedagógico

ÁCoherencia entre los diferentes
elementos que integran el proyecto

ÁAportaciones personales

ÁSus aspectos formales

Áé

¿Qué es un Proyecto Docente?

¿Qué aspectos debo incluir?

¿Qué se considera más importante?

¿Qué se necesita para realizarlo?

¿Cómo desarrollar la Guía Docente? 

Trataremos de dar respuesta a las 

siguientes preguntas

ESTRUCTURA

I. El proyecto docente como 
propuesta personal en la 
universidad del S. XXI

II. Estructura de un proyecto 
docente: sus elementos 
(diseño de la asignatura)

Una reflexión para comenzar

¿Qué 

entendemos 

por proyecto 

Docente?

ÅòDesignio o pensamiento de 
ejecutar algo ó

ÅòPrimer esquema o plan de 
cualquier trabajo que se hace 
a veces como prueba antes 
de darle la forma definitiva ó

(Real Academia de la Lengua) 

UN PROYECTOéé

DOCENTE

No olvidemos que sobre todo 

esé
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Cuatro ideas 

que 

determinan un 

Proyecto 

Docente

una propuesta
(personal) de trabajo 

como profesor 

¡Que se pretende 
llevar a cabo!

No se explica algo que 

ya se ha hecho

con un sentido 

transformador de 
la realidad

que implica 

Åuna toma de postura 
ante esa realidad,  

Åuna reflexión teórico -
práctica sobre el 

proceso de 

enseñanza -
aprendizaje , 

y debe quedar 

plasmada en una 

manifestación clara de 
lo que cada profesor 

plantea llevar a cabo 

en un contexto 

determinado

Es una propuesta, que debeé

ÅSer realista

ÅSer abierta y flexible

ÅEstar contextualizada en 
un marco curricular e 
institucional determinado.

ÅSer coherente en todos los 
ámbitos de su contenido.
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Es una exigencia académica  

de la que tenemos pocas 
referencias legales

El proyecto docente original y 

personal deberá incluir, en todo caso, 

üel programa de una o varias 
asignaturas de una o varias 

de las materias troncales
asignadas al área de conocimiento en los 

Reales Decretos de directrices generales 
propias de los planes de estudios 

conducentes a la obtención de títulos 

universitarios de carácter oficial y validez en 
todo el territorio nacional.

R.D. 774/2002, de 26 de julio, por el que se regula el sistema de habilitación nacional para el acceso a cuerpos de funcionarios docentes universitarios 

y el régimen de los concursos de acceso respectivos 

Prueba habilitación anterior

Artículo 7. Procedimiento de los concursos de acceso

Å 1. Los Estatutos de cada Universidad 
regularán el procedimiento que ha de 
regir en los concursos, que deberá valorar, 
en todo caso, el historial académico, 
docente e investigador del candidato o 

candidata , su proyecto 
docente e investigador , 
así como contrastar sus 
capacidades para la 
exposición y debate ante 
la Comisión en la correspondiente 

materia o especialidad en sesión pública.

REAL DECRETO 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el régimen de los concursos de acceso a cuerpos docentes universitarios.

Artículo 62.4 (LOU) Concursos para el acceso a plazas 

de los cuerpos docentes universitarios.

4. Igualmente, los estatutos regularán el 

procedimiento que ha de regir en los concursos, 

que deberá valorar, en todo caso, el historial 

académico, docente e investigador del candidato 

o candidata, su proyecto docente 

e investigador, así como 

contrastar sus capacidades 

para la exposición y debate
en la correspondiente materia o especialidad en 

sesión pública.

Conclusión: pocos datos

1) Un proyecto docente
personal (su proyecto )

2) Que desarrolle al menos 
una de las asignaturas 
de f ormación básica u 
obligatorias 

3) Que hay que defender 
(Exposición, comunicación)

Dilemaé
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¿SER ORIGINAL
O 

SER CONVENCIONAL? Estructura del proyecto docente
I.-

ESTRUCTURA Y RELACIONES 
ELEMENTOS

GUÍA DOCENTE

José Luis Bernal Agudo
jbernal@unizar.es

Marco 

académico e 

institucional

COMPET.
RESULTADOS 
APRENDIZAJE
CONTENID.

EVALUA.

Cómo
trabajamos 

Cómo 
evaluamos

Qué van a 
aprender

Diseño curricular de la asignatura

desde la guía docente

Å La 
Universidad y 
la sociedad 
del 
conocimiento

Å Contexto 
institucional

Å Contexto 
curricular

Å Contexto 
personal

Å Contexto 
profesional 

METODOL.

Marco 
epistem.

Propuesta 
metodol.

Datos
Recom.
Χ

BIBLIOG.

COMPET.
OBJETIVOS

CONTEN.

Diseño curricular de la asignatura

desde la guía docente

D
E

S
A

R
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O
L

L
O

 B
L
O

Q
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E
 

ÁIntroducción: sentido, 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΧ

ÁEpígrafes/Puntos

Á!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΧ

ÁaŀǘŜǊƛŀƭŜǎκǊŜŎǳǊǎƻǎΧ

ÁBibliografía 
ōłǎƛŎŀκŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΧ

Bloque 1º

ω1.-

ω2.-

Bloque 2º

ω1.-

ω2.-

Bloque 3º

ω1.-

ω2.-

Bloque 4º

ω1.-

ω2.-

Diseño 

curricular 

asignatura

Contexto

ContextoContexto

Contexto

Académico

Institucional
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INTRODUCCIÓN

I. MARCO ACADÉMICO E 

INSTITUCIONAL 

II. DISEÑO CURRICULAR (Asignatura/sé)

III. BIBLIOGRAFÍA/FUENTES. Referencias

INTRODUCCIÓN

? Justificación del Proyecto Docente

I. MARCO ACADÉMICO E 

INSTITUCIONAL 

? La Universidad en la sociedad del 

conocimiento

? Contexto institucional

? Contexto curricular

? Contexto personal: los alumnos

? Contexto profesional 

II. DISEÑO CURRICULAR (Asignatura/sé)
? Conceptos, modelos, teorías, líneas de 

investigaci·n m§s relevantesé(en torno al 

campo de conocimiento de la asignatura)

? Propuesta metodológica. 

? Dise¶o curricular: Asignaturaé

III. BIBLIOGRAFÍA/FUENTES. Referencias

INTRODUCCIÓN

? Justificación del Proyecto Docente

I. MARCO ACADÉMICO E INSTITUCIONAL 

? La Universidad en la sociedad del conocimiento

? Contexto institucional

? Contexto curricular

? Contexto personal: los alumnos

? Contexto profesional 

II. DISEÑO CURRICULAR (Materia/sé)
? Conceptos, modelos, teorías, líneas de investigación más 

relevantesé (en torno al campo de conocimiento de la/s 
asignatura/s)

? Propuesta metodológica 

? Dise¶o curricular: Materiaé

III. BIBLIOGRAFÍA/FUENTES. Referencias

INTRODUCCIÓN

ÅJustificación del Proyecto 

Docente

Qu® documento presentoé

ĔConcepto y sentido

ĔContenido

Ĕé
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I.- MARCO ACADÉMICO E 

INSTITUCIONAL

1 La Universidad en la sociedad del 

conocimiento

2 Contexto institucional ¿dónde vamos a enseñar?

3 Contexto curricular ¿Cuál va a ser la referencia?

4 Contexto profesional

5 Contexto personal: los alumnos con los que 

vamos a trabajar

1.- La Universidad en la sociedad del 

conocimiento

Papel de la Universidad y del 
profesor en el momento actual 
y de cara al futuro

2.- Contexto institucional 

¿Dónde vamos a enseñar?

ÅMarco legislativo en la educación 
superior

ÅLa Universidad de ééé

ÅLa Facultad/Departamento/Grupo 
investigaci·nécon sus  recursos, 
espaciosé

3.- Contexto curricular 

¿Cuál va a ser la referencia?

ÅEl plan de estudios: situar la/s 
asignatura/s

4.- Contexto profesional

Qué profesional demanda la sociedad 
desde el área de conocimiento y 
asignatura/s que presentamos en el 
proyecto

ïConsultar los apartados referentes a 

los perfiles profesionales del Libro 

Blanco de la Titulación



23/04/2018

8

5. Contexto personal
los alumnos con los que vamos a trabajar

ÁSu procedencia

ÅSus expectativas y características

Åé

Recordamosé

I.- MARCO ACADÉMICO E INSTITUCIONAL

1 La Universidad en la sociedad del 

conocimiento

2 Contexto institucional 
¿dónde vamos a enseñar?

3 Contexto curricular
¿Cuál va a ser la referencia?

4 Contexto profesional

5 Contexto personal: los alumnos con los 

que vamos a trabajar

El profesor en la Universidad del S. XXI
El proyecto docente como propuesta personal

Ideas para 

desarrollar el marco 

académico e 

institucional

Tres ideas 

para 

reflexionar

é

¿Qué función cumple 

la Universidad en 

nuestra sociedad? 

¿Qué papel tiene el 

estudiante en la 

Universidad?

¿Qué papel tiene el 

profesor en la 

Universidad? ¿Qué se 

espera de mí como 

profesor?

Papel de la Universidad 

en el S. XXI

REFERENCIAS

Documento 

/Users/jbernal/Desktop/Cursos Universidad 2013-14/PROY DOC ZARAGOZA 2014/BIBLIOGRAFÃ�A PARA LA REALIZACIÃ�N DEL PROYECTO DOCENTE.docx
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Código de Universidades .  Edición actualizada a 17 de abril de 
2018.  CRUE UNIVERSIDADES ESPAÑOLAS

Conferencia Mundial de Educación Superior (2009 )
Las Nuevas Dinámicas de la Educación Superior y de la Investigación para el 

Cambio Social y el Desarrollo

REFERENCIAS INSTITUCIONALES.Publicaciones 
abiertas

La declaración de Lisboa (2007)

Las universidades de Europa más allá de 2010: Diversidad con un 

propósito común

Conferencia Mundial sobre E.S. Unesco Paris.(1998)

CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR

La educación superior en el siglo XXI: Visión y acción

La integración del sistema educativo español en el Espacio 
Europeo de Enseñanza Superior (2003)

Documento marco del MEC: los retos del sistema universitario español

REFERENCIAS INSTITUCIONALES. Publicaciones 
abiertas

La educación superior en Europa 2010:

el impacto del proceso de Bolonia (Eurydice. 2011)

Comisión Europea/EACEA/ Eurydice , 2017. Modernización de la 

Educación Superior en Europa: personal académico ð2017. Informe 

de Eurydice . Luxemburgo: Oficina de Publicaciones de la Unión 
Europea.

Propuestas para la reforma y mejora de la calidad y mejora 

del sistema universitario español. Comisión de expertos. 

(2013)

Comisión Europea/EACEA/ Eurydice , 2016. Sistemas Nacionales 

de Tasas y Ayudas en la Educación Superior Europea ð2016/17. 

Datos y Cifras de Eurydice . Luxemburgo: Oficina de 
Publicaciones de la Unión Europea.

Crosier D. (2017) Modernisation of higher education in Europe. 

Academic staff 2017 

Á Rodr²guez Espinar, S. (2018). La Universidad: una visi·n desde òfueraó 

orientada al futuro. Revista de Investigación Educativa, 36 (1), 15-38.  DOI: 
http:// dx.doi.org/10.6018/rie.36.1.309041

Á REVISTA DE DOCENCIA UNIVERSITARIA. REDU. 

(https:// polipapers.upv.es/index.php/REDU )

Á Óscar Mas, José Tejada (2013). Funciones y competencias de la docencia 
universitaria . Madrid: Síntesis

Å Cátedra UNESCO de Gestión y Política Universitaria (2013). Tendencias

Universidad. En pos de la educación activa . 
http:// www.catedraunesco.es/tendencias -universidad/CatedraUNESCO -

Tendencias -AprendizajeActivo -2013.pdf

Å Hernández Armenteros , Pérez García (2017). La universidad española en 

cifras. CRUE: Conferencia de Rectores de las universidades españolas . 

Á Tema monográfico: Enseñanza y aprendizaje universitario en la sociedad del 
siglo XXI (Coordinador: Javier J. Maquilón Sánchez). abril, 2015. Revista 

Interuniversitaria de Formación del Profesorado , vol. 29, núm. 1. 
http:// www.aufop.com/aufop/revistas/indice/impresa/190

Á Salaburu , Pello (2007): La Universidad en la encrucijada. Europa y EEUU . 

Madrid: Academia Europea de Ciencias y Artes .

ÚLTIMAS  REFERENCIAS. Publicaciones abiertas

Cuatro libros interesantes

Å BAIN, KEN (2007): Lo que hacen los mejores 
profesores universitarios .  Valencia: 
Publicacions de la Universitat de Valencia.

Å FINKEL, DON (2000): Dar clase con la boca 
cerrada . Valencia: Publicacions de la 
Universitat de Valencia.

Å PRIETO, L. (coordinadora) BLANCO, A.; 
MORALES, P. ; TORRE, J.C. (2008): La 
enseñanza universitaria centrada en el 
aprendizaje . Barcelona: Octaedro -ICE.

Å BIGGS, J. (2004): Calidad del aprendizaje 
universitario . Madrid: Narcea.

El profesor en la Universidad 

del S. XXI

à éUN PROFESOR DEL SIGLO XXI é?

https://boe.es/legislacion/codigos/codigo.php?id=133_Codigo_de_Universidades&modo=1
../BOE-133_Codigo_de_Universidades-1.pdf
http://dx.doi.org/10.6018/rie.36.1.309041
https://polipapers.upv.es/index.php/REDU
http://www.catedraunesco.es/tendencias-universidad/CatedraUNESCO-Tendencias-AprendizajeActivo-2013.pdf
http://www.aufop.com/aufop/revistas/indice/impresa/190
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Solamente se 

aprende desde 

el sufrimientoé 

Es necesario 

dirigirles en 

todo lo que 

tienen que 

hacer
(Teoría X, Mcgregor)

Los alumnos necesitan 

que les controlen, 

dirijan y amenacen con 

castigos para que se 

esfuercen por 

conseguir los 

objetivos.

Son indolentes por 

naturaleza y, por lo tanto, 

evitarán cualquier 

responsabilidad, tienen 

poca ambición y quieren 

seguridad por encima de 

todo

PARA ESTOS PROFESORESé

Å La docencia es una fuente permanente de

tensión capaz de romper su propio equilibrio

personal.

Å Cada clase es una amenaza imprevisible a la

que acuden dispuestos a defenderse de unos

alumnos a los que perciben como un enemigo

al que no pueden dar la mínima ventaja y ante

los que están en alerta permanente.

Conscientes de que no van a ganar el combate, esperan, como el 

boxeador noqueado, que les salve la campana que marca el final de 

cada hora de clase y la campana última que marca la llegada de la 

jubilación. 

(José Mª Esteve)

Crear 

oportunidades 

de aprendizaje

Transmitir a los 

alumnos altas 

espectativas

Los alumnos 

suelen disponer de 

un gran potencial, 

tienen capacidad 

para asumir 

responsabilidades, 

desean aprender, 

suelen responder 

a las propuestas 

del profesoré

ESTOS PROFESORESé

ÅViven la ense¶anza con alegr²aé

Å Piensan en cada hora de clase como una aventura 

imprevisible a la que acuden dispuestos a dar lo 

mejor de sí mismos

Å Al echar la vista atrás, justifican el valor de su 

propia vida pensando que han ayudado a miles de 

alumnos, a lo largo de varias generaciones, a ser 

mejores personas y a entender mejor el mundo 

que les rodea, haciéndoles más libres, más 

inteligentes, más críticos, más fuertes y más 

preparados para vivir una vida propia. 
(José Mª Esteve)

é Tres percepciones 
habituales que pueden 
hacer mucho dañoé

ÅMi responsabilidad como 
docente es explicar el 
contenido, 

ÅPara ser un buen profesor 
solamente es necesario 
dominar bien el contenido de 
la materia a impartir

Lógicamente, hay que 

dominar la materia, pero el 

sentido de ser profesor es 

hacérsela asequible a unos 

alumnos determinados en 

una clase concreta

1ª  percepción
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EL PROFESOR COMO 

SELECTOR SOCIAL
(J.Mª Esteve)

ÅProfesores que se 

creen delegados por 

alguna divinidad 

vengativa para 

examinar a los 

alumnos decidiendo 

quienes son o no 

dignos de aprobar y 

pasar curso...

2ª  percepción
EL PROFESOR COMO SELECTOR SOCIAL

(J.Mª Esteve)

<En este grupo se encuadra el desgraciado que recibe a 

los alumnos de primer curso de una carrera de Ingeniería 
con el saludo de 

òEspero que tengan ustedes mucho interés por estudiar 
esta carrera que ya me encargaré yo de quitárselo ó. 

Desde este modelo se dedican a poner trampas 

semánticas en los enunciados de los problemas; a buscar 

la variante más retorcida de una aplicación, imposible de 

encontrar en la vida real, para hundir al mayor número de 
alumnos en los exámenes; y a explicar en clase desde el 

supuesto de que quienes no son capaces de estar a su 

altura son indignos de seguir esa carrera y, por tanto, no 

merecen mucha explicación complementaria >

Siempre hago lo 

mismo, 

independientemente 

de los alumnos que 

tenga
ÅProfesores que se preparan 

las clases sin tener en 
cuenta los alumnos y el 

entorno en el que va a 
trabajar, ya que TODOS 

LOS ALUMNOS DEBEN 
HACER LO MISMO Y EN EL 

MISMO TIEMPO

3ª  percepción

Ken Bain

"Lo que hacen los mejores 

profesores universitarios" 

CUATRO VARIABLES A TENER EN CUENTA

Å"Los seres humanos son animales curiosos. La 
gente aprende de manera natural mientras 
intenta resolver problemas que le preocupan". 

ÅNo se trata de aprender los hechos antes de 

aplicarlos, sino de aprender a la vez que se 
aplicané

ÅLas clases más apreciadas son aquellas con gran 
exigencia, pero también con muchas 
oportunidades para revisar y mejorar el trabajo 

antes de ser calificado, aprendiendo así de los 
errores cometidos. Feedback evaluación.

ÅMotivación extrínseca (notas) ðMotivación 
intr²nseca (ćnimos, elogiosé)

Ken Bain

COMO LLEVAR UNA CLASE

ÅCrear un entorno para el aprendizaje 

crítico natural

ÅConseguir su atención y no perderla y 

usar experiencias de aprendizaje 

diversas

ÅBuscar compromisos y ayudarles a 

aprender fuera de clase

ÅBuen comunicador

Ken Bain


