EL PROYECTO DOCENTE
Ideas para su comprensiony
elaboracién

Universidad de Zaragoza
2025

José Luis Bernal Agudo
Universidad de Zaragoza

jbernal@unizar.es
http://didac.unizar.es/jlbernal/ensenar en la Universidad/index.htm



mailto:jbernal@unizar.es
http://didac.unizar.es/jlbernal/ensenar_en_la_Universidad/index.htm

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

BERNAL AGUDO, JOSE LUIS (2025). EL PROYECTO DOCENTE: IDEAS PARA
SU COMPRENSION Y ELABORACION. PROPUESTAS INNOVADORAS.
ZARAGOZA.

JOSE LUIS BERNAL AGUDO. 2025
Este obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-

SinObraDerivada 4.0 Internacional.


mailto:Jbernal@unizar.es
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

En este documento el profesor universitario puede encontrar
todos aquellos aspectos que va a necesitar de cara a la elaboracion
de un Proyecto Docente para el acceso a la docencia en la
Universidad. No es mi intencion hacer un libro cerrado, sino un
documento de trabajo abierto a modificaciones en todo momento
y que se va actualizando en sus diferentes versiones que se van
elaborando. El objetivo que persigue es orientar de forma
eminentemente practica al profesorado universitario en su tarea
de elaborar el Proyecto Docente. Asimismo, tengo que resaltar que
es fruto de las experiencias recogidas a lo largo de muchos afios en

la formacién de profesores en las diferentes universidades.

Zaragoza, Noviembre 2025
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1.- SENTIDO DE UN PROYECTO DOCENTE Y REFERENCIAS DESDE LAS QUE SE EVALUA

Francesc Pedrd, en un articulo publicado en El Pais el 16 de mayo de 2025, ponia encima de la
mesa una reflexion especialmente relevante en la universidad, cuando decia:

Hace muchos afos, al llegar a una nueva universidad como recién nombrado catedrdtico, di mi
primera clase tan entusiasmado, que inverti casi una hora en una exposicion interminable, como
si recitara un mondlogo de teatro. Cuando por fin paré a beber agua, descubri que una
estudiante me observaba con ojos desorbitados. Levanto la mano y dijo: “Profesor, ées normal
que no pueda apuntar nada porque usted no hace ni una pausa para respirar?”. Quedé
paralizado, victima de mi propia pasion. Esa anécdota me hizo ver como muchos docentes, pese
a ser investigadores de renombre, afrontamos la docencia sin la preparacion necesaria ni el
respaldo adecuado. Pensamos que basta con explicarnos bien... El resultado es que millones
de estudiantes encuentran no solo las clases poco estimulantes, sino que estdn convencidos de
que no hay un interés real en que aprendan, solo en que escuchen. La situacion se complica con
los rankings, que apenas miden la calidad docente.

Ese incidente resume la cultura que se ha instalado en muchas universidades, donde se prima
la transmision unidireccional del conocimiento por encima de la interaccion y el aprendizaje
orientado al desarrollo de competencias basadas en conocimientos punteros. Lo cierto es que
necesitamos profesionales capaces de ensefiar con la misma pasion con la que investigan, y
que escuchen a los estudiantes tanto como escuchan a sus colegas de laboratorio. Apostar por
la calidad docente refuerza, en lugar de debilitar, la mision esencial de la educacion superior.

En esta linea habria que considerar la elaboracion del proyecto docente, ya que supone la
reflexion sobre la actividad docente del profesor, dando valor a todo el trabajo que lleva a
cabo un profesor en la universidad para que sus alumnos consigan los aprendizajes previstos
en cada una de las materias.

La elaboracién de un Proyecto Docente busca esencialmente el acceso a una plaza en la
universidad, pero ademas deberia servir para profundizar cada profesor sobre el sentido de la
universidad, su materia’, la metodologia... El proyecto docente es una exigencia académica
qgue todo profesor que desee seguir una carrera universitaria debera elaborar y defender en
un momento dado. No deja de ser una propuesta de trabajo del profesor con un sentido
transformador de la realidad que implica una toma de postura ante esa realidad, una reflexion
tedrico-practica sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, y que, ademas, debe quedar
plasmada en una manifestacion clara de lo que cada profesor plantea llevar a cabo en un
contexto determinado.

No deja de ser un examen ante una comisién que el profesor debe pasar vy, por ello, algo muy
importante serian las referencias como se le va a evaluar. El modo cémo voy a ser evaluado va
a ser determinante acerca de qué y como prepararlo. Los criterios que las diferentes
comisiones utilicen para su valoracién van a ser, por lo tanto, determinantes. Y aqui nos
encontramos con el primer problema, ya que el candidato no va a saber esos criterios hasta
gue se constituya el tribunal que los debe hacer publicos. Hay que tener en cuenta que un
Proyecto Docente no se prepara en un mes, necesita de reflexion, lecturas y una elaboracién
que lleva un tiempo bastante amplio.

Asi pues, en la mayoria de las universidades los criterios los elabora la Comisidn en la sesién
de constitucién, y de un modo totalmente libre. No hay unas referencias que unifiquen esos
criterios y se pueden valorar de forma totalmente libre, de tal modo que es responsabilidad

1 En el documento se utiliza de forma indistinta materia y asignatura, aunque tienen significados distintos:
. Mddulo: Unidad académica que incluye una o varias materias que constituyen una unidad organizativa dentro de un
plan de estudios
. Materia: Unidad académica que incluye una o varias asignaturas que pueden concebirse de manera integrada
. Asignatura: Unidad académica en la que se subdivide cada materia, constituyendo una unidad organizativa relacionada
directamente con un ambito concreto de aprendizaje.
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de la Comisidn correspondiente. Siempre hay unas variables que hay que tener en cuenta
como es el perfil de la plaza, pero va a ser practicamente la Unica referencia.

LO QUE DICE LA LOSU DE ESTAS PRUEBAS

La Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (BOE 23/03/2023) en su
articulo 71 indica que va a ser la normativa de cada universidad la que regulara la composicién
de las comisiones de seleccidn de las plazas. Las comisiones de seleccion estaran integradas
por una mayoria de miembros externos a la universidad convocante elegidos por sorteo
publico entre el conjunto del profesorado y personal investigador de igual o superior categoria
a la plaza convocada. Dicho sorteo se realizara a partir de una lista cualificada de profesorado
y personal investigador elaborada por la universidad, en los términos en los que se desarrolle
en la normativa interna.

Todas las comisiones y drganos de concursos y acreditaciones a que hacen referencia los
articulos 69, 71 y 86 garantizaran el principio de composicidn equilibrada entre mujeres y
hombres.

La experiencia docente tendra igual consideracidon que la experiencia investigadora en los
criterios de valoracién de los méritos.

Asimismo, como indica el articulo 65, se podra establecer medidas de accidn positiva en los
concursos de acceso a plazas de personal docente e investigador funcionario y contratado para
favorecer el acceso de las mujeres. A tal efecto se podra establecer reservas y preferencias en
las condiciones de contratacién de modo que, en igualdad de condiciones de idoneidad,
tengan preferencia para ser contratadas las personas del sexo menos representado en el
cuerpo docente o categoria de que se trate.

Se aplicard una reserva en el cdmputo anual, de un minimo del 15 por ciento del total de plazas
qgue oferten las universidades para los cuerpos docentes de Universidad y el personal
permanente laboral, para la incorporacidn de personal investigador doctor que haya superado
la evaluacién del Programa de Incentivacion de la Incorporacion e Intensificacion de la
Actividad Investigadora (13), o que haya obtenido el certificado como investigador/a
establecido/a (R3). Las plazas objeto de reserva que queden vacantes se podran acumular a la
convocatoria ordinaria de turno libre de ese mismo afo

LO QUE DICE EL REAL DECRETO 678/2023, DE 18 DE JULIO, POR EL QUE SE REGULA LA
ACREDITACION ESTATAL PARA EL ACCESO A LOS CUERPOS DOCENTES UNIVERSITARIOS Y EL
REGIMEN DE LOS CONCURSOS DE ACCESO A PLAZAS DE DICHOS CUERPOS.

Articulo 33. Procedimiento de los concursos de acceso.

1. Lanormativa interna de cada universidad regulara el procedimiento que ha de regir
en los concursos de acceso, que deberd valorar, en todo caso,

o la experiencia docente y la experiencia investigadora, incluyendo la de
transferencia e intercambio del conocimiento, que deberdn tener una
consideracion analoga en el conjunto de los criterios de valoracidn de los méritos
del candidato o candidata,

e su proyecto docente e investigador,

e asi como contrastar sus capacidades para la exposicidn y debate ante la comision
de seleccidn, en sesién publica, en la correspondiente materia o especialidad.

e Las universidades podran establecer en la convocatoria otros méritos a valorar.

2. El proceso podra concluir con la propuesta de la mencionada comisién de no proveer
la plaza convocada. Contra esta decision cabrd presentar la oportuna reclamacion
conforme a lo dispuesto en el articulo 36.
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3. Las universidades podran establecer medidas de accion positiva en los concursos de
acceso a plazas de personal docente e investigador funcionario para favorecer el acceso
equilibrado de las mujeres. A tal efecto, se podran establecer reservas y preferencias en
las condiciones de contratacion y criterios de desempate de modo que, en igualdad de
condiciones de idoneidad, tengan preferencia para ser contratadas las personas del sexo
menos representado en el cuerpo docente o categoria de que se trate.

Articulo 34. Garantias de las pruebas.

En los concursos de acceso, las universidades haran publicos la composicidon de las
comisiones y los curriculos de sus miembros, asi como los criterios para la adjudicacion
de las plazas. Asimismo, una vez celebrados los concursos, haran publicos los resultados
de la evaluacion de cada candidato o candidata, con una explicacion motivada y
desglosada por cada uno de los aspectos evaluados.

EL CASO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LO QUE DICEN LOS ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (Decreto 23/2025, de 28 de febrero, del
Gobierno de Aragon, por el que se aprueban los Estatutos de la Universidad de Zaragoza)

Articulo 164. Criterios para resolver los concursos de acceso o de seleccion, en general.

1. La comisidn de seleccidon del personal acreditado tendra en cuenta, para resolver el concurso
de acceso, la adecuacion del curriculo del candidato al perfil de la plaza, su adaptacién al
tipo de tareas que han de realizarse y su propuesta de actuacion académica.

2. El proceso de seleccion de los profesores titulares constara de dos pruebas:

a) La primera prueba consistira en la exposicion y debate del curriculo, del proyecto docente,
que incluirad el programa de una de las materias o asignaturas de las que el area de
conocimiento de que se trate tiene asignadas en el centro al que inicialmente se adscribe
la plaza, y del proyecto investigador del candidato.

b) La segunda prueba consistird en la exposicion por el candidato, y posterior debate con la
comision, de un tema del programa presentado y elegido por aquél.

3. El proceso de seleccidn de los catedraticos consistira en una entrevista, realizada en sesion
publica, de la comisidn con cada candidato que, teniendo en cuenta los criterios previstos en
el apartado primero de este articulo, permita valorar su historial académico, docente e
investigador y su proyecto docente e investigador, asi como contrastar sus capacidades para
la exposicidn y debate en la correspondiente materia o especialidad.

4. La experiencia docente y la experiencia investigadora, incluyendo la de transferencia e
intercambio del conocimiento, tendran una consideracion analoga en el conjunto de los
criterios de valoracion de los méritos a considerar

CATEDRATICO DE UNIVERSIDAD

Resolucion de 23 de junio de 2025, de la Universidad de Zaragoza, por la que se convoca concurso
de acceso a plazas de cuerpos docentes universitarios.

5.2 Proceso de seleccion.

5.2.1 El concurso de acceso constard de una tnica prueba, consistente en una entrevista, realizada
en sesidén publica, de la comisidon con cada persona candidata que, teniendo en cuenta la
adecuacion del curriculo de la persona candidata al perfil de la plaza, su adaptacion al tipo de
tareas que han de realizarse y su propuesta de actuacion académica, permita valorar su historial
académico, docente e investigador y su proyecto docente e investigador, asi como contrastar sus
capacidades para la exposicidn y debate en la correspondiente materia o especialidad.
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En primer lugar, cada persona candidata, durante un tiempo maximo de 60 minutos, realizara una
exposicion publica de la adecuaciéon de su curriculo docente e investigador a las tareas docentes e
investigadoras propias del perfil de la plaza y de su proyecto docente.

Concluida la exposicion oral, la comisién debatira con la persona candidata durante un tiempo
maximo de tres horas.

La experiencia docente y la experiencia investigadora, incluyendo la de transferencia e intercambio
del conocimiento, tendrdn una consideracidn andloga en el conjunto de los criterios de valoracion
de los méritos a considerar.

Plaza-procedimiento n.2: 2025-01

Dotaciones: 1.

OEP: 2023.

Fecha publicacién OEP BOA: 28 de diciembre de 2023.
Cupo 15 % I13/R3: Sl.

Cuerpo: Catedraticos de Universidad.

Area conocimiento: Bioquimica y Biologia Molecular.
Departamento: Bioquimica y Biologia Molecular y Celular.
Centro: Facultad de Ciencias.

Localidad: Zaragoza.

Actividades docentes: Tareas docentes e investigadoras en el area.

Plaza-procedimiento n.?: 2025-02

Dotaciones: 1.

OEP: 2024.

Fecha publicaciéon OEP BOA: 14 de junio de 2024.

Cupo 15 % 13/R3: SI.

Cuerpo: Catedraticos de Universidad.

Area conocimiento: Ingenieria Quimica.

Departamento: Ingenieria Quimica y Tecnologias del Medio Ambiente.
Centro: Facultad de Ciencias.

Localidad: Zaragoza.

Actividades docentes: Tareas docentes e investigadoras en el area.

Plaza-procedimiento n.2: 2025-03

Dotaciones: 3.

OEP: 2024.

Fecha publicacion OEP BOA: 14 de junio de 2024.
Cupo 15 % I13/R3: Sl.

Cuerpo: Catedraticos de Universidad.

Area conocimiento: Quimica Inorganica.
Departamento: Quimica Inorganica.

Centro: Facultad de Ciencias.

Localidad: Zaragoza.

Actividades docentes: Tareas docentes e investigadoras en el area.

TITULAR DE UNIVERSIDAD

Resolucion de 24 de junio de 2025, de la Universidad de Zaragoza, por la que se convoca concurso
de acceso a plazas de cuerpos docentes universitarios.

En el acto de constitucion, la comisidon acordara:

a) Convocar a todos los aspirantes admitidos al concurso para la realizacidon del acto de
presentacion. Esta convocatoria indicara el lugar, la fecha y la hora de su celebracién y se
publicard en el e-TOUZ con una antelaciéon minima de 10 dias habiles a la fecha de
celebracién del acto de presentacion.

b) Los criterios para resolver el concurso, que se haradn publicos en el e-TOUZ. La experiencia
docente y la experiencia investigadora, incluyendo la de transferencia e intercambio del
conocimiento, tendrdn una consideracion analoga en el conjunto de los criterios de
valoracién de los méritos a considerar.

9
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¢) Las medidas de adaptacion a las necesidades de las personas con discapacidad que hayan
sido admitidas al concurso.

5.1 Acto de presentacion.

5.1.1 En el acto de presentacion, que sera publico, los concursantes entregaran al presidente
de la comisidn la siguiente documentacion:

a) El proyecto docente.
b) El proyecto investigador.

¢) Curriculum, en el que detallaran sus méritos y que se ajustara al modelo que figura en
el anexo Il a esta convocatoria, al modelo normalizado por la ANECA, al modelo CVN
(Curriculum Vitae Normalizado) u otros modelos oficiales.

d) Copia de los documentos acreditativos de los méritos que hayan hecho constar.
5.2.1 El proceso de seleccion constara de dos pruebas:

a) La primera prueba consistird en la exposicion y debate por parte del candidato del
curriculo, el proyecto docente, que incluird el programa de una de las materias o
asignaturas de las que el drea de conocimiento de que se trate tiene asignadas en el centro
al que inicialmente se adscribe la plaza, y del proyecto investigador. Dicha exposicion
tendrd una duracién maxima de 60 minutos.

Concluida la exposicion oral, la comision debatira con el candidato durante un tiempo
maximo de tres horas.

b) La segunda prueba consistird en la exposicion por el candidato, y posterior debate con la
comision, de un tema del programa presentado por el candidato a su eleccion, durante un
tiempo maximo de tres horas.

5.2.2 Finalizadas las pruebas, cada miembro de la comisidn entregara al presidente un informe
razonado incluyendo la valoracion numérica y ajustado a los criterios previamente
establecidos por la comisién, valorando, en todo caso, todos los aspectos referidos en la
base 5.2.1. La comisién debera elaborar un documento con los resultados de la evaluacion
de cada aspirante, desglosando cada uno de los aspectos evaluados. Dicho documento se
publicara en el e-TOUZ una vez concluido el proceso de seleccion y antes de elevar al Rector
la propuesta de provision.

5.2.3 Entre la finalizacion de la primera prueba y el inicio de la segunda debera transcurrir un
minimo de dos dias habiles, salvo renuncia expresa y por escrito de todos los participantes
en el concurso.

Vemos una relacién de plazas:

Plaza procedimiento nimero: 202504

Dotaciones: Una. OEP: 2024. Fecha publicaciéon OEP BOA: 14 de junio de 2024. Cupo 15 % i3/R3: No.
Cuerpo: Profesores Titulares de Universidad. Area de conocimiento: Derecho Internacional Piblico y
Relaciones Internacionales. Departamento: Derecho Publico. Centro: Facultad de Derecho. Localidad:
Zaragoza. Actividades docentes: Derecho Internacional Publico.

Plaza procedimiento numero: 202509

Dotaciones: Una. OEP: 2024. Fecha publicaciéon OEP BOA: 14 de junio de 2024. Cupo 15 % i3/R3: No.
Cuerpo: Profesores Titulares de Universidad. Area de conocimiento: Sanidad Animal. Departamento:
Patologia Animal. Centro: Facultad de Veterinaria. Localidad: Zaragoza. Actividades docentes:
Histologia y Anatomia Patolégica

Plaza procedimiento nimero: 202506

Dotaciones: Una. OEP: 2024. Fecha publicacion OEP BOA: 14 de junio de 2024. Cupo 15 % i3/R3: No.
Cuerpo: Profesores Titulares de Universidad. Area de conocimiento: Didactica de la Matematica.
Departamento: Matematicas. Centro: Facultad de Educacién. Localidad: Zaragoza. Actividades
docentes: 26620 Didactica de la Aritmética

10
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PROFESOR PERMANENTE LABORAL

RESOLUCION de 23 de junio de 2025, de la Universidad de Zaragoza, por la que se convoca
concurso publico para la provision de plazas de profesor permanente laboral, correspondientes a
las ofertas de empleo publico de 2022 y 2024.

En el acto de constitucion, la comisidén acordara:

a) Convocar a todos los aspirantes admitidos al concurso para la realizacion del acto de
presentacion. Esta convocatoria indicara el lugar, la fecha y la hora de su celebracién y se
publicard en el e-TOUZ con una antelacidn minima de 10 dias habiles a la fecha de
celebracion del acto de presentacion.

b) Los criterios para resolver el concurso que se haran publicos en el e-TOUZ. La experiencia
docente y la experiencia investigadora, incluyendo la de transferencia e intercambio del
conocimiento, tendran una consideracién analoga en el conjunto de los criterios de
valoracién de los méritos a considerar.

¢) Las medidas de adaptacion a las necesidades de las personas con discapacidad que hayan
sido admitidas al concurso y asi lo hayan solicitado.

Acto de presentacion.

En el acto de presentacidn, que sera publico, los concursantes entregaran al presidente de la
comision la siguiente documentacion:

a) El proyecto docente, que incluira el programa de una de las materias o asignaturas de
las que el drea de conocimiento tiene asignadas en el centro al que inicialmente se
adscribe la plaza.

b) El proyecto investigador.

c) Curriculum, en el que se detallaran los méritos y que se ajustara al modelo que figura en
el anexo Il a esta convocatoria, al modelo normalizado por la ANECA, al modelo CVN
(curriculum vitae normalizado) o a otros modelos oficiales.

d) Copia de los documentos acreditativos de los méritos que se hayan hecho constar.
Proceso de seleccion.
El proceso de seleccidn de los aspirantes constara de dos pruebas:

a) La primera prueba consistira en la exposicion y debate por parte del candidato del curriculo,
del proyecto docente, que incluird el programa de una de las materias o asignaturas de las
que el area de conocimiento de que se trate tiene asignadas en el centro al que inicialmente
se adscribe la plaza, y del proyecto investigador. Dicha exposicion tendrd una duracion
maxima de 60 minutos.

Concluida la exposicién oral, la comisién debatird con el candidato durante un tiempo
maximo de tres horas.

b) La segunda prueba consistira en la exposicion por el candidato, y posterior debate con la
comision, de un tema del programa presentado por el candidato a su eleccion. La duraciéon
maxima de esta prueba serd de tres horas.

Entre la finalizacidn de la primera prueba y el inicio de la segunda debera transcurrir un minimo de
2 dias habiles, salvo renuncia expresa y por escrito de todos los participantes en el concurso.

Vemos que en la relacion de las plazas algunas salen con un perfil concreto y otras con la referencia
genérica del area.
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Numero de plaza: N2: 812

OEP: 2022

FECHA PUBLICACION OEP BOA: 22/09/2022

CUPO 15% i3/R3: NO

DOTACION: 1

CATEGORIA: PPL

DEPARTAMENTO: Matematica Aplicada

AREA DE CONOCIMIENTO: Matematica Aplicada
PERFIL: Matematicas | en el Grado de Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural
CENTRO: Escuela Politécnica Superior de Huesca
LOCALIDAD: Huesca

3k 3% 3k %k %k %k

Numero de plaza: N2: 813

OEP: 2024

FECHA PUBLICACION OEP BOA: 14/06/2024

CUPO 15% i3/R3: NO

DOTACION: 1

CATEGORIA: PPL

DEPARTAMENTO: Ingenieria de Disefio y Fabricacion
AREA DE CONOCIMIENTO: Proyectos de Ingenieria
PERFIL: Asignaturas del area

CENTRO: Escuela de Ingenieria y Arquitectura
LOCALIDAD: Zaragoza

3k % 3k % %k %

Numero de plaza: N2: 814

OEP: 2022

FECHA PUBLICACION OEP BOA: 21/12/2022

CUPO 15% i3/R3: Sl

DOTACION: 1

CATEGORIA: PPL

DEPARTAMENTO: Unidad Predepartamental de Filosofia
AREA DE CONOCIMIENTO: Estética y Teoria de las Artes
PERFIL: Asignaturas del area

CENTRO: Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
LOCALIDAD: Teruel

CRITERIOS DE EVALUACION EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

He realizado una busqueda de los criterios de evaluacidn publicados por las Comisiones en
el tablén de anuncios de la universidad de Zaragoza y solamente tres de ellos habian
concretado algo los criterios de referencia para evaluar el proyecto docente, el proyecto
investigador y el tema de desarrollar. Todos los demas les dan una puntuacién global sin
indicar los criterios concretos con los que se evaltan.

Vemos los criterios planteados por las tnicas Comisiones que los desarrollan:

Prueba 1 65 puntos
cv 30
Proyecto docente 15
Proyecto investigador 20
Prueba 2 35 puntos
Exposicion y debate del tema 35
Total 100 puntos
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1.2. Proyecto docente:

Se valoraran, entre otros:

e Conexién del mismo con el conjunto del plan de estudios del que forma parte.

* Temario detallado de la(s) asignatura(s) presentada(s).

* Metodologia docente, recursos docentes previstos y metodologia de evaluacion.

1.3. Proyecto investigador:

Se valoraran, entre otros:

e La originalidad, la metodologia y el impacto esperado del proyecto propuesto.

e Las aplicaciones practicas del proyecto propuesto y las posibilidades de transferencia
tecnoldgica que pudieran

derivarse del mismo.

¢ Implementacion y viabilidad del proyecto.

Prueba 2: Exposicion y debate del tema

Se valoraran, entre otros:

¢ Idoneidad de los contenidos del tema con respecto al proyecto docente presentado y al
conjunto del plan de

estudios del que forman parte.

e Rigor, claridad y orden en la presentacion

* Adecuacion de los métodos didacticos empleados

e Debate con la comision

Proyecto docente (20 puntos):
a. Coherencia del plan docente, actualizacién de contenidos, originalidad y viabilidad (10 puntos).
b. Carécter innovador de la propuesta formativa (10 puntos).

3. Proyecto investigador (25 puntos):
a. Rigor, actualizacion de contenidos y métodos, originalidad de la propuesta (15 puntos).
b. Conexion con las lineas de investigacion del drea de conocimiento (10 puntos).

SEGUNDA PRUEBA (25%): Presentacion y defensa de un tema del programa (25 puntos):
a. Planteamiento cientifico didactico del tema (10 puntos).

b. Caracter innovador de la propuesta didactica (10 puntos).

c. Desarrollo de las explicaciones. Claridad de la exposicidn (5 puntos)

2. Proyecto docente 25 puntos

a) Conocimiento del contexto universitario y de manera preferente de la Universidad y Centro en la
que se enmarca la asignatura (5)

b) Fundamentacion y coherencia entre los elementos del Proyecto docente (5)

c) Aspectos formales (5)

d) Aportaciones personales fundamentadas (innovacidn, transferencia, propuestas viables, etc.)
(10)

3. Proyecto investigador 15 puntos

a) Fundamentacion y coherencia entre los elementos del Proyecto investigador (5)
b) Aspectos formales (3)

c) Aportaciones personales fundamentadas (innovacidn, transferencia, etc.) (7)

B. La segunda prueba (20 puntos)
a) Fundamentacion del tema y coherencia contextualizada con el programa/guia docente. (10)

b) Aportaciones personales fundamentadas (innovacion, transferencia, etc.) (10)
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Ejemplo de la valoracion de una plaza de CU (Octubre 2025)

AREA DE CONOCIMIENTO | QUIMICA INORGANICA
N° DE LA PLAZA 2025-03 ‘ DOTACIONES| 3 ‘ CATEGORIA ‘ Catedratico de Universidad| FECHA CONVOCATORIA BOE| 03-07-2025
DEPARTAMENTO QUIMICA INORGANICA
CENTRO FACULTAD DE CIENCIAS
Apeliidos y nombre | INVESTIGACION Y DOCENCIA Y GESTION PROYECTOS |DEBATE [ToTAL
TRANSFERENCIA DIVULGACION
30 3 1 19 3 50
28 s n 19 10 50
25 27 3 17 3 50

En_Zaragoza a 30 de_octubre de 20 25

El Presidente/a: Secretario/a

En el resto de las comisiones las puntuaciones varian, pero es curioso que algunas comisiones
al proyecto docente e investigador no lo valoran demasiado. Le dan una puntuacion muy alta
al curriculum. Por ejemplo, esta comisidn le da 60 puntos al curriculum y 20 al proyecto
docente e investigador, algo realmente curioso.

PRIMERA PRUEBA (hasta 80 puntos):
e Curriculum (hasta 60 puntos)
- Méritos de investigacién (40)
- Méritos docentes (20).
® Proyecto Docente y Proyecto Investigador (hasta 20 puntos).

SEGUNDA PRUEBA (hasta 20 puntos)

Por lo visto no interesan los buenos docentes, solamente la investigacion y el curriculum que
den valor al Departamento. Como nos dicen Emilio Delgado Lopez-Cdozar y Alberto Martin-
Martin (2023), en este ecosistema las universidades espafiolas se han convertido en
macrogranjas de gallinas ponedoras de papers, ansiosas por brillar en los podios donde se
dirimen hoy los honores académicos (los rankings de universidades) ...

Como se afirmaba, acertadamente desde mi punto de vista, en el El Diario.es el 27 de marzo
de 2023, ser mal profesor en la universidad apenas tiene consecuencias y la nueva ley no le
ha puesto remedio. Profesores y estudiantes creen que la LOSU ha sido una oportunidad
perdida para situar la docencia como una de las patas (de verdad) de los campus; por el
momento, ser un mal docente apenas tiene consecuencias econémicas, ni de promocion.

No puedo por menos que recordar las palabras de Nuccio Ordine, fallecido el pasado junio,
cuando decia que convertir las universidades —obsesionadas con los ‘rankings’— en
empresas y a los estudiantes en clientes ha sido una pésima idea. Europa deberia proponer
sistemas mds cercanos a nuestra tradicion cultural (El Pais 3, Noviembre 2022)

También hay que decir que otras comisiones siguen valorando la docencia de forma
relevante, como esta comision:

Primera prueba (puntos totales de 0 a 10):

a) Exposicion y debate del CV del candidato, 4 puntos.
b) Proyecto docente del candidato, 3 puntos.

c) Proyecto de investigacion del candidato, 3 puntos.

Segunda prueba (tema del programa a criterio del candidato; puntos totales de 0 a 10):
a) Capacidad docente, 4 puntos.

b) Capacidad de debate, 3 puntos.

c) Contenido, 3 puntos.
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Por lo tanto, como conclusién de este punto puedo resaltar cuatro ideas:

* Estaclaro el proceso
* Aveces hasta la puntuacion global

*  NUNCA los criterios concretos de cada prueba (...tendrd en cuenta, para resolver el
concurso de acceso, la adecuacion del curriculo del candidato al perfil de la plaza, su
adaptacion al tipo de tareas que han de realizarse y su propuesta de actuacion académica)

* Solamente se habla de los principios de mérito y capacidad

Visto todo esto, tenemos que considerar que va a ser el contexto, la realidad, el propio
Departamento, el centro... lo que determine variables a tener en cuenta o el propio
desarrollo de las pruebas. La cultura que exista en torno a estos temas sobre todo en el
Departamento (numero de paginas, contenido...) marcara referencias para su realizacién.
Dicho de otro modo, la micropolitica del Departamento y del centro con todo su entramado
complejo de relaciones sera algo esencial y determinante en la elaboracion del Proyecto
Docente.

Para terminar este punto siempre podemos sefalar unos criterios de sentido comun que
habitualmente se tienen en cuenta para valorarlo:

= Conocimiento y dominio de la materia y de su campo cientifico.

=  Dominio de la comunicacion.

= Contextualizacion del Proyecto en tu Universidad.

= Disefo curricular de la asignatura.

= Conocimiento pedagdgico.

= Coherencia entre los diferentes elementos que integran el proyecto.
= Aportaciones personales/Innovacion.

= Sus aspectos formales.
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UNAS IDEAS ESENCIALES SOBRE EL PROYECTO INVESTIGADOR
Siguiendo la propuesta realizada por la profesora M Laura Martin de la Universidad de Cadiz, se
sefialan aquellos aspectos que como minimo deberian constar en la propuesta.
1. DATOS DEL PROYECTO

Debe estar formulado de modo tal que exprese con pocas palabras y de modo preciso, el
objetivo de la investigacién, las variables bajo consideracidn, la poblacidn o universo sobre
la que se extenderan las conclusiones, y de ser necesario, donde se llevara a cabo y cuando.

2. ORIGINALIDAD, COHERENCIA Y RELEVANCIA CIENTIFICA
Adecuacion de la propuesta a las caracteristicas y finalidad de la modalidad seleccionada.
La originalidad y relevancia deberian fundamentarse con claridad.
Planteamiento y justificacion del problema
Formulacion de la/s pregunta/s de investigacion a modo de interrogante
3. ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL DE LA INVESTIGACION

En este apartado se describen los antecedentes y la situacidon actual del tema de
investigacion, su marco tedérico.

4. METODOLOGIA: OBJETIVOS, HIPOTESIS Y PLAN DE TRABAJO
4.1. Hipdtesis, objetivos generales y especificos.

e Hipdtesis: formular las hipdtesis que se quieren probar.

e Objetivos generales: Explicitan de manera global la informacién que se pretende
lograr con el estudio.

e Objetivos especificos: especificacidén de los objetivos generales.

No confundir objetivos con propdsitos (objetivos externos o finalidad de la
investigacion) ni con actividades o tareas que se realizaran durante la investigacion
(trabajos por realizar o tareas por cumplir: realizacion de un taller para...). Tampoco se
deben confundir los objetivos con productos esperados de la investigacion (actualizar
un registro, utilizar el conocimiento generado para el disefio de un programa, et.)

4.2. Descripciéon de la metodologia.
Disefio de la metodologia
4.3. Plan de trabajo y cronograma.

4.4. Recursos humanos, materiales y de equipamiento disponibles para la ejecucion del
proyecto.

5. IMPACTO ESPERADO DE LOS RESULTADOS: BENEFICIOS Y RESULTADOS
PROVISIONALES (SI LOS HUBIERE)

5.1 Impacto esperado en la generacién de conocimiento cientifico-técnico en el dmbito
tematico de la propuesta.

5.2 Impacto social y econdmico de los resultados previstos.

5.3 Plan de comunicacién cientifica e internacionalizacién de los resultados (indicar la previsién
de publicaciones en acceso abierto).

5.4 Plan de divulgacién de los resultados a los colectivos mas relevantes para la tematica del
proyecto y a la sociedad en general.
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2.- EL PROYECTO DOCENTE COMO PROPUESTA PERSONAL EN LA UNIVERSIDAD DEL S.
XXI

Todos estaremos de acuerdo que un profesor en la universidad deberia dominar tanto su
disciplina como aquellas estrategias pedagodgicas necesarias en su docencia. Dominar la
disciplina implica disponer de suficientes conocimientos, que se entiende que dada la
titulacién que tiene deberia ser algo habitual.

Dominar y desarrollar estrategias pedagdgicas implica que el profesor deberia ser capaz de:

* Realizar una planificacién adecuada de los procesos de ensefianza-aprendizaje (no
burocracia).

* Seleccionar aquellos contenidos relevantes, pertinentes al perfil profesional,
funcionales y proporcionados a los créditos.

* Preparary aportar recursos y materiales facilitadores del aprendizaje de los alumnos.
* Desarrollar la metodologia adecuada a los alumnos que tiene.
* Llevar a cabo una tutorizacion de los alumnos personalizada, organizada y sistematica.

* Plantear un sistema de evaluacion coherente con el contenido y las competencias
(incluido el feedback correspondiente).

No creo que haya duda alguna de que estas competencias profesionales se les deberia exigir
a todos los profesores en la Universidad. Asi pues, estas competencias son las que se
concretan en el Proyecto Docente y en el desarrollo del disefio curricular de la asignatura,
gue visibiliza la propuesta de trabajo de cualquier profesor. Por eso, esas competencias
profesionales las debe demostrar que las domina el candidato a la plaza delante de la
Comisidn con el Proyecto Docente.

¢Qué entendemos pues por Proyecto Docente?

Podriamos entender por Proyecto Docente “una propuesta (personal) de trabajo como
profesor, que se pretende llevar a cabo con un sentido transformador de la realidad
(innovacion), que implica una toma de postura ante esa realidad y una reflexion teérico-
practica sobre la ciencia y el proceso de enseiianza-aprendizaje, y que debe quedar
plasmada en una manifestacion clara de lo que cada profesor plantea llevar a cabo en un
contexto determinado”

Es una propuesta, que debe...
* Ser realista
* Ser abierta y flexible
*  Estar contextualizada en un marco curricular e institucional determinado.
* Ser coherente en todos los ambitos de su contenido.

Asimismo, es una exigencia académica de la que tenemos pocas referencias legales, algunas
de las cuales ya las he comentado antes.

La Ley Organica 6/2001 (actualmente ya derogada por la La Ley Organica 2/2023), de 21 de
diciembre, de Universidades en su articulo 62.4 indicaba que los estatutos regularan el
procedimiento que ha de regir en los concursos, que deberd valorar, en todo caso, el historial
académico, docente e investigador del candidato o candidata, su proyecto docente e
investigador, asi como contrastar sus capacidades para la exposicion y debate en la
correspondiente materia o especialidad en sesion publica.
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El Real Decreto 774/2002, de 26 de julio, por el que se regulaba antes el sistema de
habilitacidon nacional para el acceso a cuerpos de funcionarios docentes universitarios y el
régimen de los concursos de acceso respectivos, indicaba que el Proyecto Docente tiene que
ser original y personal y deberd incluir, en todo caso, el programa de una o varias
asignaturas de una o varias de las materias troncales asignadas al area de conocimiento en
los Reales Decretos de directrices generales propias de los planes de estudios conducentes a
la obtencién de titulos universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio
nacional.

El Real Decreto 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el régimen de los concursos
de acceso a cuerpos docentes universitarios, en su Articulo 7 (Procedimiento de los
concursos de acceso) indicaba que los Estatutos de cada Universidad regularan el
procedimiento que ha de regir en los concursos, que debera valorar, en todo caso, el historial
académico, docente e investigador del candidato o candidata, su proyecto docente e
investigador, asi como contrastar sus capacidades para la exposicion y debate ante Ia
Comision en la correspondiente materia o especialidad en sesion publica.

La Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (BOE 23/03/2023) no
afade mucho a este proceso, modificando sobre todo las Comisiones, como ya he
comentado antes.

Como conclusidn se puede destacar tres ideas esenciales:

e Debe ser un Proyecto Docente personal (su proyecto)

e Que desarrolle al menos una de las asignaturas de formacion basica u obligatorias

e Que hay que defender (Exposicion, comunicacion)

Estamos en el siglo XXI: |a Inteligencia Artificial, ODS, metodologias activas

Por otra parte, hay que recordar que estamos en el siglo XXI, o sea el Proyecto Docente se
debe adecuar al contexto de este siglo. Somos profesores en un siglo en el que las
circunstancias son bastante diferente al siglo anterior. Sobre todo, desde la pandemia el
ambito digital se ha introducido sin vuelta atras en las dindmicas de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. El acceso a la informacién por parte de los alumnos ha cambiado de
forma relevante, son alumnos que viven en las redes, que se comunican y relacionan de otra
forma... Por lo tanto, la clasica clase tradicional en la que el profesor explica y los alumnos
toman apuntes actualmente no tiene mucho sentido, sin olvidar que el profesor en clase
tiene que explicar siempre. Por mucho que los alumnos tengan acceso a la informacién, a
diferentes contenidos, el profesor debe tratar de que los entiendan y, en muchas ocasiones,
dedicar un tiempo necesario a la explicacion.

Cuestiones como la Inteligencia Artificial y los ODS son aspectos que habra que tener en
cuenta también.

La Fundacién CYD (2025) ha publicado “Uso y percepcién de la IA en el entorno universitario”,
donde ha analizado cuanto y cédmo utilizan las herramientas de inteligencia artificial
generativa los alumnos y profesionales universitarios. Algunas de sus conclusiones que
habria que tener en cuenta son las siguientes:

e El 89% de los estudiantes universitarios utiliza herramientas de IA; el 35% de
forma diaria.

e Los estudiantes usan mas las herramientas de IA que los profesionales
universitarios.
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e Solo un 34% de los estudiantes universitarios ha recibido formacién sobre IA por
parte de su universidad.

e Lasuniversidades priorizan ofrecer formacion en 1A a su PDI frente a su alumnado.

Esto nos demuestra que el uso de la inteligencia artificial no puede quedar fuera de nuestros
planteamientos docentes tanto en la utilizacidn por el alumnado como por nosotros mismos
como profesionales de la educacidn. Es un reto que tenemos presente actualmente y que
habria que dar respuesta en nuestra propuesta.

“El estudiante deberd encontrar nuevas formas de aprender para resolver desafios de una
manera que hasta ahora nunca habia hecho.

Ahora tiene ante si herramientas con potencialidades nunca vistas antes, capaces de
suministrar informacion, crear resumenes de textos, realizar traducciones, crear disefios
grdficos, etc.; y todo en cuestion de pocos segundos, e interaccionando con la IA con una
simple conversacidn de texto.

Los docentes debemos educar a las generaciones actuales y futuras para que realicen un
uso ético y adecuado desde el punto de vista humano y académico de las IAs. Que estas sean
fuente de informacion, para su posterior estudio, cotejo, indagacion y critica aplicando el
método cientifico.

De esta forma, las IAs ampliardn el conocimiento de nuestros estudiantes sobre las materias
de estudio.

(https://noticias.red-u.org/la-inteligencia-artificial-en-el-contexto-educativo-universitario-una-
realidad-que-debemos-adaptar)

A modo de ejemplo, se puede hacer referencia a una herramienta de generacién de
contenidos para ensefianza online como Nolej Al ( Nolej ), y a otra para preparar exdmenes
como QuestionWell (https://app.questionwell.org/quiz-game/create).

Asimismo, podemos mencionar los generadores automaticos de distintos tipos de
contenidos comoz?:

e Jasper (https://www.jasper.ai/tools);

e los chatbots avanzados  con conexion  web  como Perplexity
(https://www.perplexity.ai/);

e las herramientas de estudio personalizadas como  Studysmarter
(https://www.studysmarter.es/);

e los generadores de planificacién de cursos y de mdédulos docentes basados en GPT
como Teachermatic (https://teachermatic.com/);

e |os disefiadores avanzados de actividades de evaluacion como Quizziz
(https://quizizz.com/);

e las herramientas para desplegar feedback de evaluacidén personalizado basado en
datos como OnTaskLearning (https://www.ontasklearning.org/)

e vy los tutores inteligentes como Khanmigo (https://openai.com/customer-
stories/khan-academy) o Codetutor.ai (http://codetutor.ai/).

Tampoco podemos dejar de hacer referencia a los problemas que genera la utilizacion habitual de la
IA como profesores universitarios. Un articulo de EI PAIS (19/10/2025), del que extraigo una parte muy
relevante, es una clara muestra de ello, utilizando como referencia la investigaciéon de Nataliya

Kosmyna (2025).

2 Cordén, 0. (2023). Inteligencia Artificial en Educacién Superior: Oportunidades y Riesgos. RiiTE Revista
interuniversitaria de investigacion en tecnologia educativa, 15, 16-27. https://doi.org/10.6018/riite.591581
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Externalizar el pensamiento

El estudio del MIT (Nataliya Kosmyna (2025).Your Brain on ChatGPT: Accumulation of
Cognitive Debt when Using an Al Assistant for Essay Writing Task.
https://arxiv.orq/abs/2506.08872) confirma el efecto homogeneizador de ChatGPT. “Los
usuarios tienden a converger en las palabras y en las ideas”, concluyeron los
investigadores. En todos los casos las personas que usaban ChatGPT, citados en dias
diferentes para escribir sobre temas personales, generaban textos sesgados hacia
direcciones especificas. “La inteligencia artificial es una tecnologia de promedios: Los LLM
estdn entrenados para detectar patrones en vastas extensiones de datos, y las respuestas
que producen tienden al consenso”, escriben sus autores, que creen que la IA “externaliza
el pensamiento de una forma tan completa que nos iguala a todos”. Se matan las voces
propias a favor del promedio.

Este estudio es el primero en calibrar el precio que pagamos por ser un poco mds vagos
que hace tres afos. El experimento que compard la actividad cerebral de quienes trabajan
por si mismos con los que se apoyaban en Google y con los que usaban ChatGPT mostraba,
segun los autores, “una discrepancia dramdtica”. Aquellos que usaban la IA tenian una
actividad cerebral minima con menos conexiones que el resto de los grupos. Por ejemplo,
mostraban la conectividad alfa y theta mds bajas, la primera se relaciona con la
creatividad y la sequnda con la memoria de trabajo. Los usuarios no tenian ningun
sentimiento de autoria sobre sus textos y el 80% no fue capaz de citar nada de lo que
presuntamente habia escrito.

Las respuestas de los que usaban ChatGPT estaban sesgadas y eran muy parecidas entre
si. A la pregunta “équé os hace realmente felices?”, la mayoria menciond la carrera
profesional y el éxito personal, y cuando se indagd si las personas afortunadas tenian la
obligacion moral de ayudar a los mds desfavorecidos, todos estuvieron sospechosamente
de acuerdo, mientras en los grupos que no se apoyaban en esa IA hubo respuestas diversas
y criticas a la filantropia. “No se generan opiniones divergentes en ChatGPT. Lo promedia
todo, a la vez y en todas partes”, dijo Natalya Kosmyna, autora del estudio del MIT
mencionado al principio, a un periodista de The New Yorker.

Karelia Vazquez. Ya empezamos a hablar como robots

EL PAIS. 19 OCT 2025 - 05:30 CEST

En cuanto a los ODS, estos valores y objetivos deberdn incorporarse como contenidos o
competencias de cardcter transversal, en el formato que el centro o la universidad decida,
como nos dice el articulo 4 del Real Decreto 822/2021.

Los diferentes planes de estudios deberdn tener como referente los principios y valores
democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible y, en particular:

a) El respeto a los derechos humanos y derechos fundamentales; los valores
democrdticos...

b) El respeto a la igualdad efectiva de mujeres y de hombres, y al principio de igualdad
de trato y no discriminacion por razén de nacimiento, origen nacional o étnico,
religion, conviccion u opinion...

c) El respeto a los principios de accesibilidad universal y disefio para todas las
personas...

d) El tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climdtico...

Ademas, dindmicas como el aprendizaje basado en problemas, la clase invertida... deberian
formar parte de las dinamicas de aprendizaje en nuestras clases universitarias. La
responsabilidad esencial de un profesor es crear oportunidades de aprendizaje. Debemos
centrarnos en el aprendizaje del alumno, facilitarlo. Lo importante no es como ensefio, sino
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si los alumnos realmente estan aprendiendo. Creo que habria que creer mas en el alumnado,
tratar de transmitirle altas expectativas.

Habria que hablar mas de calidad del aprendizaje que de calidad de la ensefianza. Como nos
decia Nuccio Ordine (El Pais 18 septiembre 2021) en un interesante articulo “Los estudiantes
no son pollos de engorde. Europa debe replantearse la verdadera mision de los centros
escolares y las universidades, y devolver la dignidad a profesores y alumnos. Aceptar la I6gica
neoliberal en la educacion ha sido un gravisimo error”.

Desde este punto de vista, tendriamos que hablar de un un profesor que...

e Estimule el contacto entre profesores y alumnos.

* Procure que el aprendizaje sea mas activo y auténomo.

*  Comunique expectativas elevadas a los alumnos.

* Potencie la cooperacion entre alumnos (trabajo equipo).

* Haga un seguimiento del aprendizaje del alumno.

* Dedique tiempo a las tareas mas relevantes.

e Se coordine con el profesorado en cada grupo.

* Evalley no solamente califique/acredite.

* Piense mas en el aprendizaje de los alumnos que en la ensefanza.
»  Utilize instrumentos de evaluacion variados y atractivos.

Los mejores profesores saben que ensefiar no es meramente transmitir conocimiento, sino
que conciben "la ensefianza como creacion de buenos entornos para el aprendizaje

Termino este punto transcribiendo una carta de un profesor granadino que en 2017 envio a
un periddico y que es el mejor ejemplo de cdmo un profesor ha sabido entender que esta en
el siglo XXI y que su responsabilidad es que los alumnos aprendan.

La emotiva carta de un profesor granadino que explica su revolucionario método de
ensefianza

MIEMBRO DE LA ACADEMIA DE CIENCIAS MATEMATICAS, FiSICO-QUIMICAS Y
NATURALES DE GRANADA | PROFESOR EMERITO DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

“El problema era que mi principal objetivo y mis esfuerzos se centraban en dar muy bien las
clases, en definitiva, ensefiar mejor, cuando deberia haber sido otro: que los alumnos
aprendan mds”

ALBERTO PRIETO ESPINOSA  (IDEAL de GRANADA)

A pesar de tantos afios dedicados a la docencia claramente habia fracasado. Era febrero de
2014, cuando concluyé mi curso anual de Fundamentos de Informdtica impartido a los
‘extraordinariamente preparados’ alumnos de primero de Ingenieria de Telecomunicaciones.
Los califico asi porque la nota minima de ingreso a la Universidad que tenian era 10,52 sobre
14 puntos. Fue muy dificil para mi comprobar que a pesar de que mi objetivo era dar las clases
lo mejor posible suspendieron cerca del 60% y la nota media final no llegaba a 5,4.

¢Como alumnos tan brillantes obtenian tan bajo rendimiento académico? La conclusion era
clara: daba mis clases con esmero, pero mis alumnos no aprendian. Entré en crisis; no
entendia nada: a) Me consideraba un profesor experimentado después de 36 afios de
docencia; b) los alumnos disponian de amplio material (libros de texto y de problemas
elaborados por mi mismo y mis colegas publicados en la prestigiosa McGraw-Hill y que,
obviamente, seguia al pie de la letra, presentaciones de clases y otros recursos en la web,
etc.), ¢) alumnos brillantes y bien calificados en el acceso a la universidad, y d) la asignatura
tiene un cardcter descriptivo y no es particularmente compleja.

Un factor colateral a mi crisis fueron los comentarios de dos compafieros de otras titulaciones
recientemente jubilados, que, al acercarme yo por edad a ese estado, me comentaron la vieja
costumbre de que al jubilarnos debemos aprobar a todos nuestros alumnos. ¢ CoOmo iba yo a
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aprobarlos sin merecerlo? Entonces se me encendio la lucecita: debo conseguir que aprueben
todos, pero porque se lo merezcan.

Reflexionando llegué a la conclusion de que el nucleo del problema era que mi principal
objetivo y mis esfuerzos se centraban en dar muy bien las clases, en definitiva, ensefiar mejor,
cuando deberia haber sido otro: que los alumnos aprendan mds. Todos mis esfuerzos,
actividades y herramientas deberian ir encaminados a este nuevo objetivo. Recientemente
encontré la siguiente cita, que no por antigua deja de estar totalmente vigente: «El
aprendizaje se produce a través del comportamiento activo de los estudiantes; esto es lo que
les hace aprendery no por lo que el profesor hace» (Ralph W. Tyler, 1949).

Fue entonces cuando se me ocurrid la idea: grabar en video todas mis clases con las
exposiciones de los contenidos de la asignatura, y dedicar las horas de clase presencial a otras
actividades. Pretendia que el alumno adquiriese sus conocimientos en cualquier lugar y
tiempo (previo a la clase) por medio de mis videos, dandome asi la posibilidad de dedicar el
tiempo en el aula a la participacion activa a través de actividades tales como resolucion de
dudas, planteamiento de problemas, debates, exdmenes cortos, etc.

Apoyaba mi idea de presentar los contenidos en video la consideracidn de que la mentalidad y
forma de interaccionar con el mundo exterior de la nueva generacion del alumnado ha
cambiado radicalmente. Nuestros jovenes estdn acostumbrados ya desde su primera infancia
a utilizar tabletas digitales, teléfonos inteligentes, etc. Es muy dificil que estos alumnos sean
capaces de soportar con interés y asimilar durante una hora las explicaciones de un profesor,
sentados pasivamente en sus pupitres y sin ninguna forma de interaccion. También les resulta
antinatural sentarse horas delante de un libro y apuntes tratando de aprender con tan sélo la
ayuda de boligrafo y papel: su entorno natural es ver imdgenes, video, interactuar con un
teclado, oir, etc.

La tecnologia del mundo digital nos hace que sea natural buscar y recibir, con acceso casi
instantdneo, informacion en distintos formatos (texto, audio, imdgenes y video) de muy
distintos lugares. También el mundo digital (en el que han nacido nuestros alumnos) nos
facilita espectacularmente intercambiar informacion, crear y publicar contenidos individuales
y colectivos y comunicarnos, en general, y, en definitiva, la colaboracion y el trabajo en grupo.
Yo no debia (asi como el profesorado y la Universidad, en general) estar al margen de aplicar
a mi sistema de ensefianza-aprendizaje estas nuevas formas de actuacion de la sociedad. Han
cambiado nuestros alumnos y la tecnologia, por lo que deben cambiar nuestros métodos de
ensefianza.

De esta forma entre el 18 de marzo de 2014 y el 17 de enero de 2015 publiqué en YouTube 37
video-clases correspondientes al curso completo citado. Inmediatamente obtuve refuerzos
positivos para mi actividad. Asi en agosto de 2014 varios alumnos suspensos que estaban
preparando el examen de septiembre, me preguntaron dudas por correo electronico, y les
contesté: consulte tal video de YouTube. Me respondieron ‘alucinados’ por poder recrear mis
clases de teoria en cualquier momento y lugar. También fue una sorpresa muy grata observar
que, a pesar de que mis video-clases las habia proyectado para mis alumnos, estaban
teniendo un impacto destacable fuera del dmbito local. Asi, en el momento de redactar este
trabajo (septiembre de 2017) mi curso en YouTube ha tenido un total de 143.915
visualizaciones con una duracion total de 897.529 minutos. Un 56% de las visitas proceden de
Espafia, y el resto (44 %) de otros 103 paises.

Pero lo mds importante ha sido que estoy a punto de lograr mi meta, ya que en los ultimos
tres cursos el porcentaje de aprobados ha pasado del 57% al 83%, y la nota media de 5,3 a
6,7. El curso que ahora se inaugura (2017-18) serd para mi el ultimo como docente y espero
alcanzar plenamente mi objetivo: que aprueben el 100%. Por favor, observe el matiz, digo
que «aprueben» (ellos) y no «aprobar» (yo a ellos).
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3.- ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL PROYECTO DOCENTE

Una vez que hemos explicado brevemente el sentido de un proyecto Docente, entramos ya
en su elaboracién. En la figura siguiente se puede apreciar la estructura que podria tener un
Proyecto Docente, que serian los puntos que como minimo deberian estar siempre
presentes:

a) Introduccidn, justificando el Proyecto Docente
b) Marco académico e institucional.
¢) Marco epistemoldgico
d) Propuesta curricular de la materia:
e Propuesta metodoldgica
e (iQuévan a aprender? Resultados de aprendizaje, contenidos
e (iComo trabajamos? Metodologia, propuesta de trabajo
e (iCoémo evaluamos? Evaluacion
e) Referencias

En el siguiente cuadro se puede apreciar de forma mas relacionada:

N
¢ Objetivos/Resultados de aprendizaje
;Quévana | Organizacion y secuenciacién de los contenidos
aprender? y
« METODOLOGIA \

* -Principios y propuesta metodolégica
e - Tutoriay seguimiento de los estudiantes
e - Materialesy recursos

;Como e - Cronograma y secuenciacion de las actividades (Distribucién de las
CEE ey actividades formativas: cuadro resumen con las horas presenciales y no
presenciales de cada una de ellas y su relacién con los resultados de
aprendizaje j
~
« EVALUACION
¢Como o- Sentido de la evaluacion

evaluamos?

o - Instrumentos, criterios, momento y peso en la evaluacion
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Légicamente, estos epigrafes se pueden estructurar de multiples modos. Una posible
estructura seria la siguiente:

ESTRUCTURA BASICA DE UN PROYECTO DOCENTE

1. INTRODUCCION
Justificacidn, concepto, estructura...

2. CONTEXTUALIZACION

Marco académico e institucional

La Universidad en la sociedad del conocimiento

Contexto institucional ;Donde vamos a enseriar?

Contexto curricular ;Cudl va a ser la referencia?

Contexto profesional ;Qué aportamos al perfil de salida del alumnado?
Contexto personal. “Los alumnos con los que vamos a trabajar”

Marco epistemoldgico de la asignatura

Perspectiva diacrénica. ;Cémo ha evolucionado? Recorrido historico

Perspectiva actual. Panoramica actual: teorias, modelos y tendencias...

Hacia donde va... Perspectiva futura...

Perspectiva interdisciplinar. Relacion con otras disciplinas del area o de otras areas
Lineas y modelos de investigacion. Lineas y metodologias actuales de investigaciéon
Concepto y estructura de la disciplina: propuesta personal. Toma de postura razonada

3. PROPUESTA CURRICULAR DE LA ASIGNATURA

Propuesta metodoldgica de la asignatura (este punto también se podria hacer en el apartado
de metodologia)

a.
b.
C.

Datos de la asignatura
Resultados de aprendizaje
Contenidos y su secuenciacion (Distribucion de créditos ECTS por bloques)
Bloque I:
- Sentido
- Resultados de aprendizaje y contenidos
- Actividades (presenciales y no presenciales)
- Bibliografia basica y complementaria
Bloque II

Metodologia
- Principios y propuesta metodolégica
- Tutoria y seguimiento de los estudiantes
- Materiales y recursos
- Cronograma y secuenciacion de las actividades (Distribucién de las
actividades formativas: cuadro resumen con las horas presenciales y no
presenciales de cada una de ellas y su relacién con los resultados de
aprendizaje)
Evaluacion del aprendizaje del alumnado
- Sentido de la evaluacion
- Instrumentos, criterios, momento y peso en la evaluacién.
Bibliografia basica y complementaria

4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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Antes de pasar a explicar cada una de las partes de la propuesta, es necesario indicar unos
aspectos que hay que tener en cuenta en la elaboracidn de la propuesta que vamos a llevar a

cabo.

P E— p e———

n cuenta (ser coherente) las competencias
ar los resultados de aprendizaje, contenidos,
es y evaluacion

Se trata de Ajustar el trabajo propuesto a los créditos ECTS

hacer lo que 3 -
ya estamos de la materia (horas de trabajo del alumno)

haciendo o teniendo en cuenta las horas no presenciales
tendriamos de los alumnos
que hacer,
pero con
estas
referencias

Trabajar o insistir en ciertas competencias
no contempladas de forma especifica
o de forma suficiente. Contemplar los ODS

r en metodologias activas desarrollando
aluacion continua

Vamos a explicar a continuacion cada una de las partes del Proyecto Docente sefialadas en la
figura anterior.

a)

INTRODUCCION JUSTIFICANDO EL PROYECTO DOCENTE

b)

En la introduccién esencialmente, entre otras posibles cuestiones que se podrian
desarrollar, hay que justificar el documento que se presenta, explicar su estructura,
darle sentido a lo que seria un Proyecto Docente... Sobre todo, se trataria de justificar
lo que es un Proyecto Docente y explicar la estructura que se presenta.

MARCO ACADEMICO E INSTITUCIONAL

Podemos destacar cinco puntos que se podrian desarrollar de forma muy flexible, y que
serian orientativos de lo que habria que desarrollar. Se trata de explicar el marco en el
que se contextualiza el Proyecto Docente, por un lado, nos referimos al ambito
institucional, o sea la universidad, el centro, el departamento... y, por otro, el ambito
académico, esencialmente el plan de estudios en el que se enmarca dicho proyecto.

1) La Universidad en la sociedad del conocimiento

Habria que desarrollar el papel de la universidad y del profesor en el momento
actual y de cara al futuro. Pienso que vivimos un momento de cambio muy complejo
en el papel de la universidad, ante el que el profesor deberia reflexionar procurando
no dar opiniones sino ideas fundamentadas en investigaciones, documentos
institucionales... Por eso, indico una serie de documentos que podrian servir de
referencia.

* Castafieda, L., Esteve-Mon y Adell, J. (2023). La universidad digital:
aproximacion a un andlisis critico de los planes de transformacién digital de las
universidades publicas espafiolas. Profesorado. Revista de Curriculum y
Formacidn de Profesorado, 27(1), 175-198. DOI:
10.30827/profesorado.v27i1.26247

25


mailto:Jbernal@unizar.es

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

Catedra UNESCO de Gestidn y Politica Universitaria (2013). Tendencias
Universidad. En pos de la educacion activa.
http://www.catedraunesco.es/tendencias-universidad/CatedraUNESCO-
Tendencias-AprendizajeActivo-2013.pdf

Cddigo de Universidades. Edicion actualizada a 12 de mayo de 2023. CRUE
UNIVERSIDADES ESPANOLAS
(https://boe.es/legislacion/codigos/codigo.php?id=133 Codigo de Universida
des&modo=1)

Comisién Europea/EACEA/Eurydice, 2022. Hacia la equidad y la inclusién en la
educacion superior en Europa. Informe de Eurydice. Luxemburgo: Oficina de
Publicaciones de la Unidn

Conferencia Mundial de Educacion Superior (2009). Las Nuevas Dindmicas de
la Educacion Superior y de la Investigacion para el Cambio Social y el Desarrollo

La Universidad Espanola en Cifras 2019-2020. CRUE

Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (BOE
23/03/2023)

Natividad Blasco, Isabel Brusca y Margarita Labrador. (2021) Drivers for
universities’ contribution to the sustainable development goals: An analysis of
Spanish public universities. Sustainability (Switzerland)

Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad. Establece el sistema de ensefianzas
universitarias oficiales de Espafia, y el procedimiento de evaluacién para su
verificacidn, seguimiento y acreditacion.
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-15781

REVISTA DE DOCENCIA UNIVERSITARIA. REDU.
(https://polipapers.upv.es/index.php/REDU)

Rodriguez Espinar, S. (2018). La Universidad: una visidon desde “fuera”
orientada al futuro. Revista de Investigacion Educativa, 36(1), 15-38. DOI:
http://dx.doi.org/10.6018/rie.36.1.309041

Salaburu, Pello (2007): La Universidad en la encrucijada. Europa y EEUU.
Madrid: Academia Europea de Ciencias y Artes.

Tema monografico: Ensefianza y aprendizaje universitario en la sociedad del
siglo XXI (Coordinador: Javier J. Maquilon Sanchez). abril, 2015. Revista
Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, vol. 29, nim. 1.
http://www.aufop.com/aufop/revistas/indice/impresa/190

The European Higher Education. 2018 European Commission/EACEA/Eurydice,
2018. The European Higher Education Area in 2018: Bologna Process
Implementation Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union.

Cuatro libros interesantes para la reflexién sobre la ensefianza universitaria

BAIN, KEN (2007): Lo que hacen los mejores profesores universitarios. Valencia:
Publicacions de la Universitat de Valencia.

FINKEL, DON (2000): Dar clase con la boca cerrada. Valencia: Publicacions de la
Universitat de Valencia.
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* PRIETO, L. (coordinadora) BLANCO, A.; MORALES, P. ; TORRE, J.C. (2008): La
ensefianza universitaria centrada en el aprendizaje. Barcelona: Octaedro-ICE.
*  BIGGS, J. (2004): Calidad del aprendizaje universitario. Madrid: Narcea.

2.- Contexto institucional ¢éDonde vamos a enseiar?

Marco legislativo en la educacion superior (Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias
y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. Ley Orgdnica 2/2023, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario)

La Universidad de .........

La Facultad/Departamento/Grupo investigacion...con sus recursos, espacios...

3.- Contexto curricular ¢Cudl va a ser la referencia?

Es muy importante contextualizar la asignatura que planificamos en el plan de
estudios correspondiente, contestando a preguntas como ¢ Qué aporta la asignatura
en la formacidn de los alumnos en esa titulacion?

Se puede consultar también la Memoria de acreditacién de la titulacién.

4.- Contexto profesional

La pregunta clave seria: ¢Qué profesional demanda la sociedad desde el drea de
conocimiento y asignatura/s que desarrollamos?

Consultar los apartados referentes a los perfiles profesionales del Libro Blanco de la
Titulacién (http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Libros-Blancos)

5. Contexto personal. “Los alumnos con los que vamos a trabajar”

Es necesario también hacer una breve reflexion sobre los alumnos con los que
habitualmente se trabaja en esa asignatura, explicando su procedencia, expectativas,
caracteristicas...

Fuentes y referencias

Aspectos clave
P recomendadas

- La universidad como motor de
innovacidn, investigacion y
transferencia de conocimiento.

- Informes UNESCO sobre
educacion superior.

1. La Universidad en la
sociedad del
conocimiento

- Rol del profesor: reflexivo, critico e
investigador; debe fundamentar sus
ideas en evidencias y documentos
institucionales.

- Adaptacion a los cambios
tecnoldgicos, sociales y globales.

- Estrategias europeas de
educacidn y conocimiento
(Espacio Europeo de Educacion
Superior).

- Documentos institucionales
universitarios.

2. Contexto
institucional: ¢ Donde
vamos a ensefiar?

- Marco legal y normativo que regula
la educacion superior en Espafia.

- Estructura y recursos de la
universidad, facultad o
departamento donde se imparte la
docencia.

- Politicas de aseguramiento de la
calidad.

- Real Decreto 822/2021, de 28
de septiembre, sobre ensefianzas
universitarias y aseguramiento de
calidad.

- Ley Organica 2/2023, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario.
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Ambito

Aspectos clave

Fuentes y referencias
recomendadas

- Documentacion institucional
(plan estratégico, recursos,
espacios docentes).

3. Contexto curricular:
éCualvaaserla
referencia?

- Relacién de la asignatura con el plan
de estudios y el perfil del titulo.

- Contribucién formativa de la
asignatura a las competencias de la
titulacion.

- Coherencia con los resultados de
aprendizaje esperados.

- Plan de estudios oficial.

- Memoria de acreditacién o
verificacién de la titulaciéon
(ANECA o equivalentes).

4. Contexto profesional

- Demandas actuales del mercado
laboral y la sociedad respecto al
perfil profesional del egresado.

- Vinculacién entre area de
conocimiento y empleabilidad.

- Libros Blancos de la ANECA
sobre perfiles profesionales.
- Estudios de empleabilidad
universitaria.

- Informes sectoriales de
asociaciones profesionales.

5. Contexto personal:
los alumnos con los
que vamos a trabajar

- Procedencia académica, cultural y
social de los estudiantes.

- Expectativas, intereses y
necesidades formativas.

- Diversidad, motivacion y
competencias previas.

- Datos institucionales sobre
alumnado. - Cuestionarios
diagndsticos o encuestas iniciales.
- Experiencias docentes previas o
tutorias.

c) MARCO EPISTEMOLOGICO

En este punto debemos demostrar nuestro dominio de la ciencia, de los saberes de la
asignatura. Hay que fundamentar lo que se dice y utilizar citas adecuadas y relevantes.

Se trataria de explicar los conceptos, modelos, teorias, lineas de investigacidn mas
relevantes... (en torno al campo de conocimiento de la/s asignatura/s)

A modo de ejemplo propongo los siguientes dmbitos:

*  Perspectiva diacrdnica. éCémo ha evolucionado? Recorrido histérico

*  Perspectiva actual. Panoramica actual: teorias, modelos y tendencias...

* Hacia donde va... Perspectiva futura...

*  Perspectiva interdisciplinar. Relacion con otras disciplinas del area o de otras

areas

* Lineas y modelos de investigacidn. Lineas y metodologias actuales de
investigacion

* Concepto y estructura de la disciplina: propuesta personal. Toma de postura
razonada
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d) PROPUESTA CURRICULAR: PROPUESTA METODOLOGICA Y DISENO CURRICULAR DE
LA/S MATERIA/S.

Una vez desarrollado el marco académico e institucional, asi como el marco
epistemolégico de la materia elegida, entramos en la parte mds relevante y sustancial
del Proyecto, como es la propuesta curricular de la materia elegida. Légicamente, para
desarrollar la asignatura la Guia Docente de la misma es la referencia esencial. Por ello,
antes de entrar en los diferentes dmbitos que tendria que tener este apartado es
necesario detenernos un poco en la Guia Docente. Asimismo, haremos una breve
reflexion sobre qué significa planificar un proceso de ensefianza-aprendizaje para lograr
comprender lo que vamos a hacer en el proyecto en el disefio de la asignatura.

Comprendemos qué es una Guia Docente y para qué sirve

Cuando hablamos de Guia Docente hay que tener en cuenta que cada universidad
plantea su modelo, aunque su contenido siempre serd el mismo, o sea desarrolla aquella
informacion relevante (objetivos-resultados de aprendizaje, contenidos, metodologia,
evaluacidn...) que el estudiante debe conocer para orientar y planificar su trabajo.

La Guia Docente seria el tercer nivel en el desarrollo del curriculo en la Universidad:

1.- MEMORIA DE VERIFICACION DEL TiTULO

2.- GUIA DOCENTE

3.-DESARROLLO DE LA
GUIA POR EL

PROFESOR
(Programacion)

La Guia Docente es el documento que recoge todo aquello que un alumno necesita
saber de la materia que va a cursar: datos del profesor, competencias, objetivos,
contenidos, metodologia, actividades, evaluacién. Concreta la informacién clave
(objetivos, contenidos, metodologia, evaluacion...) relacionada con el disefio curricular
de una materia, que el estudiante debe conocer para orientar y planificar su trabajo. En
un Proyecto docente lo que se nos pide es el DESARROLLO DE LA GUIA POR EL
PROFESOR, para lo que tenemos que tener como referencia esencial la Guia Docente.

Cuatro caracteristicas que caracterizan una Guia Docente:
* Documento publico, que concreta la oferta docente
¢ Comprensible y transparente

* Donde los alumnos encuentran lo que van a aprender, cdmo se va a hacer, cdmo
van a ser evaluados...

* Refleja el compromiso de un equipo de profesores para con sus alumnos
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La Universidad de Zaragoza desde el curso 2023-24 ha simplificado su contenido
estructurandolas en torno a cinco puntos clave:

Informacién del Plan Docente (afio académico, asignatura...)
1) Informacion basica de la asignatura

2) Resultados de aprendizaje

3) Programa de la asignatura

4) Actividades de aprendizaje

5) Sistema de evaluacién

Qué significa planificar los procesos de ensefianza-aprendizaje

Antes de entrar en los diferentes puntos de la propuesta curricular puede ser interesante
hacer referencia a una metafora para entender lo que significa planificar los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Este proceso esencialmente estd formado por tres grandes ambitos:

1. Qué queremos que los alumnos aprendan: RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y
CONTENIDOS

2. Cémo lo vamos a hacer: METODOLOGIA...
3. Cuandoy cémo lo vamos a evaluar: EVALUACION...

Esto lo podemos ver con mas claridad desde una metafora. Vamos a figurarnos que
estamos por los Pirineos y queremos hacer una excursién por la montafa.

Lo primero que nos tenemos que plantear es qué es lo QUE QUEREMOS CONSEGUIR, ya
qgue una excursidn por la montafia se puede concretar de muchos modos. Asi, nos
planteamos subir con esquis al Aneto, un poco exigente, pero es lo que nos motiva y nos
gusta.

OBJETIVO: SUBIR CON ESQUIiS AL ANETO

Ante cualquier proceso de E/A lo primero que tenemos que tener muy claro es
qué es lo que queremos que consigan los alumnos, o sea LAS COMPETENCIAS,
OBJETIVOS Y CONTENIDOS

Una vez que tengo claro que quiero conseguir, el siguiente paso es COMO LO VAMOS A
HACER. Necesitaremos una planificacion adecuada y detallada paso a paso, y trataremos
de elegir el mejor camino, ya que siempre hay varios para lograr el objetivo, que es llegar
sin problema a la cima. Tenemos que elegir la ruta mas accesible, planificar las paradas...
Dependiendo del nivel de los que vayan a hacerlo y de los recursos que tengamos, entre
muchas otras variables.

Eslo que denominamos METODOLOGIA, donde no hay una dnica manera de hacerlo, sino
que depende de muchas variables, el curso, el tipo de alumnado, el nimero de alumnos,
la asignatura... Cada método es bueno para determinadas situaciones de E-A, pero ningtn
método es bueno para todas. La mejor metodologia es la que responde a...

e Las caracteristicas de los alumnos

¢ El nimero de alumnos

* Losrecursos y espacios disponibles

El curriculum a trabajar
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Una vez que tenemos claro cual es el objetivo a conseguir y el modo cémo vamos a
hacerlo, ya podemos comenzar a hacer la excursiéon programada.

Antes de comenzar siempre se hace UNA VALORACION INICIAL para ver con qué recursos
contamos, qué tal esta el tiempo...

Segln vamos haciendo la subida al Aneto SIEMPRE VAMOS REALIZANDO VALORACIONES
de forma intuitiva a lo largo de la subida, que nos sirven de referencia para tomar otras
decisiones, para mejorar lo que estamos haciendo en la subida, de tal modo que podemos
modificar en cualquier momento la subida y hacerlo de otro modo. En todo momento
valoramos aquello que hacemos de forma intuitiva tomando decisiones para
seguir/cambiar/mejorar...

Asimismo, una vez conseguida la meta siempre se realiza UNA EVALUACION FINAL DE
FORMA INTUITIVA, donde la pregunta clasica es ¢Qué tal...? Y cada uno responde en
funcién de cuadl es su percepcién y sensacidon personal de la excursion realizada. La
referencia que cada uno va a tener para esa valoracion serian las expectativas que tenia,
o sea el objetivo que queria conseguir, algo que habitualmente no se verbaliza y es algo
intuitivo.

Tanto las valoraciones que hacemos a lo largo de la subida como la que hacemos al final
nos van a servir siempre de referencia para tomar otras decisiones, para mejorar, para
hacerlo de otro modo en otras excursiones...

Es lo que denominamos EVALUACION, o sea Valorar si los alumnos van consiguiendo
y/o han conseguido los objetivos y competencias previstos como consecuencia del
proceso educativo, y tomar decisiones para mejorar.

Es lo que denominamos evaluacién inicial, continua y final.

“La calidad del trabajo docente depende en gran medida de la disposicién y competencia
de los profesores, para evaluar los conocimientos de sus estudiantes y de tomar
decisiones que promuevan el aprendizaje”

Vemos que la metdfora recoge realmente el mismo proceso que tenemos que hacer
cuando planificamos cualquier situacidn de aprendizaje como va a ser el disefio de la
asignatura desde la Guia Docente.

Si volvemos con la propuesta de la Universidad de Zaragoza y organizamos sus diferentes
partes desde los ambitos que he sefialado en la metdfora nos encontramos en la siguiente
figura los tres grandes dmbitos de cualquier planificacién.

En primer lugar, hay que concretar los que los alumnos van a aprender (Resultados de
aprendizaje, programa), para pasar después a especificar como lo vamos a hacer, o sea
qgue vamos a plantear como metodologia para que consigan esos aprendizajes
(Actividades de aprendizaje). Finalmente, lo tenemos que evaluar (Sistema de
evaluacion), ya que hay que acreditar que los alumnos consiguen esos aprendizajes v,
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ademas, desde los resultados de la evaluacidn reafirmar aquellos aprendizajes que han
guedado poco o mal interiorizados. Es lo que se llama evaluacién formativa.

Informacién del Plan Docente (afio académico, asignatura...)
1) Informacion basica de la asignatura

2) Resultados de aprendizaje

3) Programa de la asignatura

4) Actividades de aprendizaje

5) Sistema de evaluacion

La primera pregunta que nos tenemos que hacer es si seguimos el pie de la letra la Guia
Docente o la modificamos, qué ambitos modificamos y hasta qué punto.

Hay aspectos que suelen ser prescriptivos, como las competencias, los resultados de
aprendizaje y el sistema de evaluacidn, y otros que son intocables, como los créditos ECTS
y el cuatrimestre en el que se imparte.

Y la pregunta del millén es: ¢Partimos de las competencias, resultados de aprendizaje y
sistema de evaluacion ya establecidos o mantenemos las competencias y desarrollamos
todo lo demads con libertad? O sea, somos prudentes o nos arriesgamos. No hay una
respuesta Unica en este caso, todo dependera de la micropolitica del Departamento
correspondiente, del tribunal...

Comenzamos a desarrollar nuestra asignatura

En primer lugar, deberiamos dedicar un apartado a lo que seria nuestra propuesta
metodoldgica. Tendriamos que concretar la metodologia que vayamos a utilizar de
manera mas relevante en el desarrollo de la asignatura. Cuando hablo de metodologia me
refiero a explicar aquellas dinamicas de clase que pensemos plantear para lograr los
aprendizajes de los alumnos. Por ejemplo, si utilizamos el Aprendizaje Basado en
Problemas, la clase explicativa, Flipped Classroom... Este seria el apartado en el que
explicariamos como lo vamos a plantear.

En el anexo | indico referencias para elegir aquella metodologia que pudiera ser mas
adecuada a nuestro Proyecto Docente, y en el anexo Il explicd brevemente las diferentes
estrategias metodoldgicas que podriamos utilizar, concluyendo con una propuesta
personal que incluye diferentes metodologias.

Una vez explicada nuestra propuesta metodoldgica, entramos ya en lo que seria el disefio
de la asignatura en sus diferentes apartados como se indica en la figura siguiente, que
responden a las tres preguntas clave en estos procesos, que han de aprender, como
vamos a trabajar para que lo aprendan y cdmo lo vamos a evaluar.

Estas tres preguntas también se pueden percibir con claridad en la estructura de la Guia
Docente, como ya hemos visto antes.

Asi pues, vamos a ver los cinco puntos clave que hay que desarrollar en el proyecto
docente de aquella asignatura hayamos elegido: COMPETENCIAS, RESULTADOS DE
APRENDIZAJE/OBJETIVOS, CONTENIDOS, METODOLOGIA/ACTIVIDADES, EVALUACION,
BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS
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Se lleva a cabo en una
Universidad, en un
centro...

[ Marco epistemoldgico. ]

Se enmarca y responde

a un Plan de Estudios \

Desarrollo de la asignatura

Tiene que tener en
cuenta unos alumnos

determinados
COMPETENCIAS Qué van
RESULTADOS DE APRENDIZAJE a

Se desarrolla desde una CONTENIDOS aprender
Guia Docente

METODOLOGIA/ACTIVIDADES | ©6mMO voy a

trabajar
COHERENCIA evaLuacion | S0

- H BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS
originalidad

TRES AMBITOS

QUE VAN A APRENDER
Resultados de aprendizaje, contenidos

COMO LO APRENDEN |cOMO VOY A
LOS ALUMNOS EVALUAR.

Metodologia/actividades | Sistema evaluacion

Comprobamos que
consiguen lo previsto
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I.  RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Son aquellos aprendizajes que esperamos que consigan los alumnos al finalizar un
proceso de ensefianza-aprendizaje y que, de algin modo, el alumno tiene que
demostrar y el profesor debe acreditar. Utilizando una definicion institucional,
podriamos entender los resultados del aprendizaje como aquellas “declaraciones de
lo que se espera que un estudiante conozca, comprenda y/o sea capaz de hacer al final
de un periodo de aprendizaje” (A Framework for Qualifications of the European Higher
Education Area, p. 29.)

« Son aquellos aprendizajes que
esperamos que consigan los alumnos al
finalizar un proceso de ensefianza-
aprendizaje

* y que, de algin modo,

el alumno tiene que demostra

y el profesor debe acreditar

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion
de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad,
en su anexo |l especifica cdmo se deberian concretar en los planes de estudio.

Asi, indica que los resultados del proceso de formacién y de aprendizaje que supone
un titulo académico, y que se concretan en conocimientos o contenidos, competencias
y habilidades o destrezas asumidos por el estudiantado, deberdn tener en cuenta los
principios generales de la organizacion de las ensefianzas universitarias oficiales
establecidos en este real decreto, en especial aquellos fijados en el articulo 3 y en el
articulo 4. Asimismo, deberan estar alineados con el nivel MECES de cualificacion del
titulo en el Espacio Europeo de Educacidon Superior (EEES) y ser coherentes con la
denominacion del titulo, su ambito de conocimiento y el perfil de egreso.

Estos resultados deben ser evaluables, y deben centrarse en aquellos conocimientos
o contenidos, competencias y habilidades o destrezas académicamente relevantes y
significativas que definen el proyecto formativo que es un titulo universitario oficial.
Su numero no debe exceder en ningln caso de la capacidad para su adquisicion por el
estudiantado, de la viabilidad organizativa del plan de estudios ni de la racionalidad
del sistema de evaluacion que valore el progreso en el aprendizaje.

Se aportara un listado de los resultados fundamentales del proceso de formacién y de
aprendizaje. La universidad identificara cada resultado de aprendizaje, haciendo
referencia a su clasificacion (conocimientos o contenidos, competencias y
habilidades o destrezas).

Los Resultados de Aprendizaje de la titulacién se clasifican en tres categorias:
* Conocimientos
*  Habilidades

*  Competencias.
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Conocimientos y contenidos (CONOCIMIENTO)

Resultado de la asimilaciéon de informacidn por medio del aprendizaje. El
conocimiento representa el conjunto de hechos, principios, teorias y practicas
relacionados con un campo de trabajo o estudio concreto.

Hace referencia a lo que un titulado o titulada sabe y comprende, a aquellos
saberes que ha adquirido a través de la asimilacién de teorias, el manejo de datos,
el andlisis de la informacién o la apropiacidon de conceptos en un determinado
campo cientifico

*  Conoce la historia econdmica, social y de la gestion de la fuerza de trabajo.
* Analiza el papel econdmico de los sindicatos en la historia contempordnea.

* Identifica los estdndares internacionales en aseguramiento y gestion de la
seguridad alimentaria, asi como su relacion con las normas de gestion de la
calidad.

* Relaciona los contextos tedricos y aplicados en los que se desarrolla la
Direccion de los Recursos Humanos.

* Explica las bases de la conducta humana y sus alteraciones.

* Distingue los conceptos tedricos de la antropologia de los conceptos nativos de
un entorno de diversidad cultural

*  Conoce los principios bdsicos de termodindmica aplicada y transmision de calor

Habilidades o destrezas, actitudes y valores (HABILIDAD)

Habilidad para aplicar conocimientos y utilizar técnicas a fin de desempefiar tareas
y resolver problemas.” Hace referencia a lo que sabe hacer un titulado o titulada, y
requiere tener destreza para aplicar conocimientos, desarrollar procedimientos y
utilizar técnicas para realizar determinadas tareas, afrontar situaciones y/o resolver
problema.

* Fjecuta técnicas estadisticas en el dmbito de la gestion de los recursos
humanos y las relaciones laborales.

* Aplica teorias y métodos socioldgicos relevantes para esclarecer el problema
de los indices de paro.

*  Planifica procesos para la evaluacion de riesgos fisicos, quimicos y bioldgicos
en alimentos y medidas para su control.

*  Configura problemas de investigacion relevantes en Sociologia y los adapta, en
su caso, a problemdticas aplicadas.

*  Confecciona protocolos de toma de decisiones para representar las situaciones
complejas a las que se enfrenta el cirujano en las patologias cardiovasculares.

Competencia

Capacidad para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales
y metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo profesional
y personal”.

*  Proyectar productos, procesos, instalaciones y plantas industriales

* Argumentar de forma independiente fendmenos sociales clave sobre la base
de teorias sociolégicas fundamentales. Producir y registrar la informacion
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obtenida con distintas técnicas de entrevista —

* integrar la gestion de la calidad, del medioambiente y de la prevencion de
riesgos laborales en una empresa alimentaria.

* Liderar la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de su
especializacion como orientador educativo.

*  Evaluar, elaborar informes y proponer alternativas en los procesos de recogida
de muestras de zonas contaminadas.

Estos aprendizajes responden a preguntas como ¢{Qué quiero que aprendan los
alumnos? ¢Cudles van a ser las capacidades que espero que dominen al terminar el
proceso de ensefianza-aprendizaje? ¢Qué ganancias deseo que consigan al final del
proceso de ensefianza-aprendizaje? La contestacion a estas preguntas se concreta en
los resultados de aprendizaje/objetivos que voy a plantear en el disefio de la materia.
Debo insistir en que hablo de aquellas capacidades que los alumnos deben interiorizar
y dominar. Por ello, deberiamos tener cierto cuidado en su elaboracion. Asi, no
podemos decir “motivar a los alumnos para que trabajen en grupo” sino “trabajar de
forma cooperativa”, o tampoco deberiamos escribir “explicar claramente los
conceptos clave” sino “comprender los conceptos clave y aplicarlos en diversas
situaciones reales”. Si nos fijamos, tanto “motivar a los alumnos...” como “explicar los
conceptos...” son objetivos del profesor, no de aprendizaje de los alumnos. En los
resultados de aprendizaje tenemos que concretar claramente aquellas capacidades
que pensamos que tienen que desarrollar los alumnos en relacion a las competencias
de referencia.

Cuando hablamos de lo que se debe aprender en el siglo XXI, caracterizado por la
incertidumbre, la complejidad, las contradicciones... el desarrollo de la facultad de
aprender, de la autonomia del estudiante debe ser una prioridad esencial por encima
de los meros conocimientos. Se deberia plantear una transferencia progresiva de la
responsabilidad y control del aprendizaje del profesor al estudiante. Por ello, nunca
deberiamos olvidar esta reflexion cuando elaboremos los diferentes objetivos de la
materia. No pensemos siempre en que los alumnos adquieran simplemente
informacién, conocimiento... sino busquemos su autonomia, su facultad de aprender.

Estos resultados de aprendizaje tienen que ser claros, precisos, como realizaciones
concretas, comprensibles por todos y facilmente evaluables. No debemos olvidar que
este disefo curricular no lo hacemos para nosotros sino para los alumnos. Nos sirve
de referencia para el desarrollo de la materia, pero debe ser comprensible facilmente
por los demds. Es muy importante que los alumnos conozcan claramente qué se
espera de ellos, algo que encontraran en unos objetivos bien elaborados, donde se
hacen explicitos lo que queremos que aprendan nuestros alumnos.

En un resultado de aprendizaje podemos ver estos tres ambitos en su elaboracién:
verbo, contenido y contexto:
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Relacionado con las actividades y evaluacion
Realizar es diferente de Conocer, Describir...

Realizarunf analisis macroeconomico en
un contexto de economia abierta

| contenido

IVariabIes, contexto... I

En la misma linea y siguiendo a Biggs (2004), cuando los elaboremos no solamente nos
fijaremos en aquellos que busquen un conocimiento declarativo, o sea saber sobre las
cosas o saber qué, sino también y sobre todo los que intentan lograr un conocimiento
funcional, que se basa en la idea de actuaciones fundamentadas en la comprension.
Estos conocimientos (funcionales) estan en la experiencia del aprendizaje, que puede
poner a trabajar el conocimiento declarativo resolviendo problemas, disefiando
edificios, planificando la ensefianza o practicando cirugia.

El verbo que utilicemos en la elaboracién de los objetivos orientara hacia un tipo de
aprendizaje u otro. Si pensamos en un objetivo como “comprender las diferentes fases
en la elaboracion de una unidad didactica”, este implicara aprendizajes vy
conocimientos muy diferentes a si lo disefiamos como “realizar una unidad didactica
bien contextualizada”. El verbo del primer objetivo —comprender— implica que los
alumnos van a conocer y entender las relaciones que existen entre las diferentes fases
de la programacion, pero no tienen por qué realizarla. Sin embargo, el segundo
objetivo pretende que realicen lo que después en su profesion tienen que ser capaces
de hacer vy, desde luego, el verbo realizar implica que antes ha debido comprenderlo
adecuadamente. En la universidad deberiamos tener especial cuidado de pensar en
que los alumnos desarrollen aprendizajes funcionales. Enumerar, describir,
identificar... nos llevaran hacia conocimientos declarativos. Generalizar, evaluar,
sintetizar, realizar... nos trasladaran hacia aprendizajes funcionales.

Suk .
LT Diferentes verbos nos llevan a desarrollar
procesos distintos...

6 Evaluacion

juzgar, seleccionar,

justificar, evaluar...
clasificar, predecir, crear, inventar,
modelar, analizar... disefiar...

explicar, describir, call_cular, resolver,
interpretar... aplicar...

1 Conocimiento
Conocer, definir,
identificar, nombrar...

Bloom Taxonomia
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Tabla 1. Tipologia de aprendizaje y propuesta de verbos a utilizar (AQU, 2022 basada en Anderson y Krathwohl).

TIPO DE APRENDIZAIJE VERBOS

Conocimiento
(recordando hechos)
Comprension

(capacidad de ver y entender
las relaciones)

Aplicacién

(uso del conocimiento)

Andlisis

(deconstruccién e investigacion
del conocimiento)

Evaluaciéon
(juzgar el valor o conveniencia)
Creacion
(combinando informacién en

una nueva unidad de
conocimiento conectada)

citar, definir, aparejar, enumerar, escribir, identificar, ilustrar, indicar, informar,
nombrar, proporcionar, realizar, recontar, reconocer, recordar, relacionar,
seleccionar

asociar, comparar, convertir, defender, demostrar, describir, discutir, distinguir,
esquematizar, explicar, inferir, informar, interpretar, organizar, reformular,
resumir, revisar, sugerir, traducir

aplicar, cambiar, clasificar, conducir, construir, demostrar, descubrir,
desarrollar, determinar, dibujar, dramatizar, utilizar, ilustrar, interpretar,
investigar, modificar, operar, organizar, practicar, predecir, preparar, producir,
programar, reestructurar, resolver, traducir, utilizar

analizar, categorizar, comparar, criticar, debatir, determinar, diferenciar,
discriminar, distinguir, estructurar, examinar, experimentar, identificar,
investigar, preguntar, probar, relacionar, resolver, resumir, seleccionar,
sondear

evaluar, calcular, concluir, contrastar, criticar, defender, desmentir, discriminar,
interpretar, justificar, juzgar, medir, revisar, puntuar, priorizar, califica, validar,

adaptar, combinar, compilar, comparar, componer, construir, crear, dividir,
disefiar, explicar, formular, generar, idear, integrar, planificar, proponer,
relacionar, reordenar, reestructurar, reunir, revisar, sintetizar, sistematizar,
unificar

Por otra parte, los aprendizajes contenidos en los resultados de aprendizaje deberian
tener una relacion clara con las actividades formativas y la evaluacién que se propone,
ya que el sentido que tienen las actividades es conseguir los aprendizajes concretados
en los resultados de aprendizaje, y la evaluacidn tiene que ser coherente con ellos.

Asimismo, los contenidos deberian relacionarse igualmente con los resultados de
aprendizaje, ya que el contenido representara el concepto, destreza, actitud... que el
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alumno debe interiorizar, del que el resultado de aprendizaje indicara “lo que hay que

hacer”.

Resultados
de
aprendizaje

Actividades
formativas

Evaluacion
aprendizaje

Contenidos
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CONTENIDOS

Una vez que ya tenemos elaborados los resultados de aprendizaje podemos
concretarlos en unos contenidos determinados, que deberan ser el reflejo de las
competencias que indicamos en los objetivos.

Es cierto que para conseguir ciertos objetivos algunas veces lo podemos hacer desde
varios contenidos. La actividad esencial que deberemos hacer es elegir aquellos mas
relevantes y adecuados, en relacién a las competencias disefiadas en el Plan de
Estudios. No se trata de comprimir contenidos ni de ensefiar todo lo que van a
necesitar durante la vida. Es un cambio conceptual, aprender lo fundamental, asi como
las estrategias bdsicas para seguir aprendiendo a lo largo de toda su vida.

Lo que deberemos hacer esencialmente es seleccionar los contenidos relevantes y
organizarlos de forma integrada, secuencidndolos por blogues tematicos, teniendo en
cuenta estos cuatro aspectos®:

Relevantes || Pertinentes

Implica elegir, incorporar Acomodarlos al perfil

unos y dejar otros... pero | profesional de la titulacion
écudles? 1

Otiles | proporcionados
Funcionales, asumiendo | Ajustados a los créditos y
nuestro papel de | al peso de la asignatura en

mediadores del aprendizaje | la titulacion

Tres ideas para pensar al seleccionar los contenidos:
¢ Ensefiar es encender una luz, no llenar un cubo (W.B.Yeats)

e La primera finalidad de la ensefianza fue formulada por Montaigne: es mejor
una mente bien ordenada que otra muy llena... Una mente bien formada es una
mente apta para organizar los conocimientos y de este modo evitar su
acumulacién estéril (Edgar Morin )

¢ El mejor profesor es el crea las condiciones adecuadas para que aprendan los
alumnos, el que se preocupa sobre todo no de qué voy a ensefar sino de qué y
como van a aprender los alumnos

Cuando se especifican los contenidos de la asignatura, hay que estructurarlos en
bloques, con sus respectivos temas.

3 Zabalza, Miguel A. y Zabalza Cerdeirifia, M Ainoha (2012): Planificacion de la docencia en la Universidad. Elaboracion de las
Guias Docentes de las Materias. Madrid: Narcea
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Podemos partir de una tabla general como la siguiente:

[bernal@unizar.es

BLOQUE

TEMAS/UD

CREDITOS

Bloque I:

Tema 1: .........
1.1.
1.2.

2

Tema 3: .........
3.1.
3.2.

Bloque Ill

Tema 6: .........

6.1.
6.2.

Después se desarrolla cada bloque segun los siguientes epigrafes:

= Introduccidn: sentido, descripcion...

= Temas: desarrollo de los contenidos
= Actividades/Tareas que se van a llevar a cabo

= Bibliografia bdsica/complementaria...

=  Competencias y resultados de aprendizaje que se trabajan en el bloque

No debemos olvidar en los contenidos incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Recuerdo a continuacién los 17 objetivos.

EDUCACION
DE CALIDAD

|

TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO 1 DESIGUALDADES
ECONOMICO -

ﬁ/' & =)

1 ACCION 14 VIDA VIDA 1 PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA SUBMARINA E INSTITUCIONES
TERRESTRES

SOLIDAS

40

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

IGUALDAD 6 AGUA LIMPA
DE GENERD

¥ SANEAMIENTD

v

12mnmu

QO

17 ALIANZAS PARA :
LOGRAR Wb

LOS DBJETIVOS

OBIJETIVOQS
DE DESARROLLO
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Indico a continuacién un ejemplo interesante de cdmo estructurar los contenidos en un cronograma
muy visual, tomado del Proyecto Docente de David Escudero.*

Informatica Grafica
Tema 1: Modelado 3D y transformaciones geométricas (continuacion)

Temporalizacion
| 501 | S02 503 S04 [S05 | S06 [ S07 | S08 [ S09 [ ST0 [ STT [ 512 [ SI3 [ SH] 515 |
[ Temal: Modelado 3D y transformaciones | 1| 1 1
o| Tema2: Vision 3D 1| 1705
3 Tema 3: Fuentes de iluminacion 05 1] 1
| Temad: Materiales y texturas 1] 1] 1
Tema 5: lluminacién global y rendering 1
Seminario 1:  Transformaciones 3D 2 |
Seminario22 Modelado 2 2 1
Seminario 3:  Cimaras 2
Seminario 4 Fuentes de iluminacién 2] 2
Seminario 5 Materiales 1] 2
E Seminario 6:  Texturas 21 1
f,f: Seminario7:  Rendering 1] 2
;5 Actividad 1:  Presentacion de proyecto 05
% Actividad 2:  Elaboracion de la escena 05) 1 1 2
Actividad 3:  Seleccidn de vistas 1
Actividad 4:  Tluminacién de la escena 1] 1
Actividad 5 Materiales en el proyecto 2] 1
Actividad 6:  Texturas en el proyecto 1] 1
Actividad 7:  Rendering y acabado del proyecto 1] 3] 3] 3
Examen Ex1 Ex2 Ex3
Entregas del proyecto Prl P2 Pr3 Prd

4 David Escudero Mancebo. PROYECTO DOCENTE E INVESTIGADOR. Catedraticos de Universidad. Area de Ciencia de la
Computacion e Inteligencia Artificial. Universidad de Valladolid. 19 de Mayo de 2023.
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Técnicas de Presentacion Multimedia
Tema 1.1: Introduccion a las aplicaciones y proyectos multimedia

Bloque 1: Desarrollo de aplicaciones multimedia

Contextualizacion y justificacion

Como paso inicial hacia el desarrollo de aplicaciones y proyectos multimedia, se hace nece-
sario dar a conocer al alumnado algunas generalidades sobre este tipo de productos tecnolé-
gicos y sobre su desarrollo.

Objetivos/Resultados de aprendizaje
El objetivo de este tema es dejar claro a qué nos referimos por aplicaciones y proyectos mul-
timedia para destacar su importancia en las presentaciones de productos. Después de este
tema, el alumnado debera:
» Comprender las especificidades de las aplicaciones y proyectos multimedia.
m Comprender las particularidades del desarrollo de las aplicaciones y proyectos multi-
media.
m Comprender la importancia de utilizar aproximaciones sistematicas a la hora de reali-
zar presentaciones y proyectos multimedia efectivos y eficientes.

Contenidos tedricos (1 hora presencial en aula y 1 hora no presencial)

Caracteristicas basicas y categorias de los productos multimedia.

El ciclo de vida del software: requisitos, disefio, implementacién y pruebas.

El ciclo de vida de la multimedia: preproduccién, produccién, posproduccién y distri-
bucién.

» Comunicacién y multimedia para la presentacién de productos.

Actividades pricticas (2 horas no presenciales)

m Actividad 1.1: Composicién de grupos de trabajo y eleccién del tema de trabajo (2 horas
no presenciales).

Bibliografia basica y complementaria

El texto basico son unos apuntes propios elaborados por el profesor [27]. Como bibliografia
complementaria, se ofrece al alumnado el articulo de Al-Jabari [28] sobre metodologias de
desarrollo de aplkac1ones multimedia y se recomienda leer los capitulos introductorios de
libros de ingenieria del software como Sommerville 2005 [29]. Otros volimenes especificos de
desarrollo de aplicaciones multimedia también recomendables son Bauza 2003 [30] (centrado
en los guiones) y, sobre todo, Elsom-Cook 2001 [31] (centrado en todo el proceso de desarrollo
de proyectos multimedia).

lll. METODOLOGIA/ACTIVIDADES

Una vez que hemos planteado qué lo que queremos que nuestros alumnos consigan,
el siguiente paso es desarrollar el método que voy a plantear para lograr esos
aprendizajes. Hablamos de la metodologia, que recuerdo ya hemos explicado de forma
general anteriormente.

Habria que insistir en la idea de que nunca hay una metodologia Unica para todas las
situaciones. La mejor metodologia va a ser aquella que responda a las necesidades,
caracteristicas y realidad en la que voy a trabajar. La mejor metodologia es la que
responde a las caracteristicas y nimero de los alumnos, los recursos y espacios
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disponibles, y el curriculum a trabajar. De todos modos, esta admitido y asumido que
las metodologias activas siempre consiguen un aprendizaje mas profundo y duradero.

La metodologia es sobre lo que mas podemos actuar y que puede reflejar nuestra
mayor aportacion en el Proyecto Docente.

Alumnos practicos
‘hago lo que dices y tu me apruebas”

\ \
,//
| I \ |
Alumnos que sobreviven como pueden Alumnos quieren aprender
Surface approache Deep approache

v
Si les mandamos algo estupido lo haran, pero
si les mandamos algo interesante también, por

tanto LER] Marton y Saljo Approaches to learning

Teniendo en cuenta la propuesta de cada universidad en cuanto al tipo de actividades
se trataria de organizar los diferentes tipos de actividades que vamos a llevar a cabo
en el desarrollo de la asignatura.

Légicamente, estas actividades deben estar enmarcadas en alguna/s propuesta/s
metodoldgica/s, que serdn la referencia para el desarrollo de estas actividades.

Entre las propuestas metodoldgicas que se pueden utilizar destaco las siguientes (ver
Anexo Il):

e  CLASE MAGISTRAL/TEORICA

e  APRENDIZAJE BASADO EN RETOS (ABR)

e  APRENDIZAJE BASADO EN EL PENSAMIENTO (THINKING BASED LEARNING)

e  APRENDIZAJE BASADO EN LA SIMULACION (ABS)

e LUDIFICACION (GAMIFICACION)

e  APRENDIZAJE COOPERATIVO

e  APRENDIZAJE-SERVICIO (ApS)

e ESTUDIO DE CASOS

e STEAM

e CONTRATO DE APRENDIZAJE

e  APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP)

e  APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS (ABP)

e  FLIPPED CLASSROOM

e PROPUESTA PERSONAL: Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), ApS y Flipped classroom

Personalmente destacaria tres de ellas que me parecen las mas interesantes
actualmente, sin que ello descarte cualquier otras de las propuestas sefialadas
dependiendo de cada contexto como he sefialado antes: Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP), Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), y Flipped classroom. Y sin
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olvidar la denominada clase magistral, que, como indico en el Anexo Il, la caracterizo
como clase tedrica.

Antes de seguir, voy a hacer una breve digresién alrededor de cuestiones que me
parecen muy relevantes en torno a la metodologia.

Cuatro ideas relevantes a tener en cuenta:

e Todo proceso de ensefianza tiene que estructurar situaciones en las que el
alumno tenga la posibilidad de conseguir los objetivos previstos en el
aprendizaje

e Paraello se necesita plantear unas actividades de enseilanza-aprendizaje que
permitan a los alumnos oportunidades y condiciones para adquirir ese
aprendizaje previsto

e Tiene que tener en cuenta diversas variables (nUmero y caracteristicas de los
alumnos, materia, profesor, aspectos sociales y culturales...).

e (Cada método es bueno para determinadas situaciones de E-A, pero ningun
método es bueno para todas

Asimismo, destacaria cuatro escenarios clave en los que nos vamos a mover en el S.
XXl 'y que cualquier metodologia deberia tener como referencia:

e Educar en una sociedad de algoritmos, redes y pantallas, hiperconectada e
hiperinformada.

e Educar en la volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiiedad

e Educar en una sociedad muy desigual y multicultural, en una aldea global (no
hay barreras) (ODS)

e Educar a unos alumnos que van a vivir en una sociedad con retos como la
ecologia, el medio ambiente, el stress, la obesidad, la alimentacidn... (ODS)

Deberemos pensar esencialmente en aquellas actividades que nos permitan conseguir
los objetivos y desarrollar los contenidos previstos. Una actividad no puede
convertirse en un fin, siempre es un medio para...

Nuestro rol como profesores debe centrarse en el aprendizaje del alumno, no en lo
gue hace el profesor. Nuestra preocupacion debe ser ayudar a aprender, facilitar el
aprendizaje del alumno.

Lo importante no es cdmo ensefio, sino si los alumnos realmente estan aprendiendo.
Habria que hablar mas de calidad del aprendizaje que de calidad de la ensefanza.

Termino esta breve digresion alrededor de la metodologia sefialando tres ideas muy
interesantes que nos plantea Kein Bain (2007)

e Los seres humanos son animales curiosos. La gente aprende de manera
natural mientras intenta resolver problemas que le preocupan.

e No se trata de aprender los hechos antes de aplicarlos, sino de aprender a la
vez que se aplican...

e Las clases mas apreciadas son aquellas con gran exigencia, pero también con
muchas oportunidades para revisar y mejorar el trabajo antes de ser
calificado, aprendiendo asi de los errores cometidos. Feedback evaluacion.

A modo de conclusiéon se podria decir que el objetivo de un buen profesor seria crear
buenas oportunidades de aprendizaje, transmitiendo a los alumnos altas
expectativas.
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Antes de concretar la propuesta que planteo, considero interesante hacer una breve
acotacién acerca de las denominadas clases magistrales, que yo concretaria mejor
como clases expositivas.

Ya en 2006 (MEC 2006, Jiménez D. et al 2020) se afirmaba que la leccién magistral era
el método mds utilizado en las universidades espafiolas, acompanados de la realizacién
de ejercicios y problemas y el estudio de casos practicos. La clase magistral, sin
embargo, se acompafia cada vez mas de distintos métodos, que van desde la
resolucién de problemas o casos practicos, hasta la realizacidon de ejercicios, trabajos
en grupo o debates.

En estas clases el alumnado no solo puede participar, sino que debe participar. Por
ejemplo, una estructura de una clase expositiva podria ser:

*  Objetivos de la sesidn
* Lluvia de ideas sobre el tema, una noticia o articulo por grupos...

* Desarrollo del tema a explicar. (En cualquier momento se puede buscar
informacion en red, debate en grupos...)

* Resolucién de dudas que se plantean a lo largo de toda la sesidn.
* Sintesis desde Mentimeter

En cualquier momento de la explicacion pueden por grupos (5 minutos)
debatir alguna idea o propuesta o buscar informacion en la red individual o
por grupos

En la siguiente tabla indico las ventajas, caracteristicas y limitaciones de una clase
expositiva:

Explicar de manera organizada ante un grupo numeroso

VENTAJAS CARACTERISTICAS

TENER CUIDADO YA QUE..

» Permite una
estructura organizada
del conocimiento

+ Prepararla (tener
claros los objetivos de
la clase)

Estructurarla de forma
sistematica (inicio,
desarrollo, sintesis)
Desarrollarla con
claridad, interés y
entusiasmo

Implicar a los alumnos
con dinamicas (bola

+ Fomenta la pasividad y
falta de participacion del
alumno

Favorece la
asimilacion de un
modelo consolidado
en cuanto a la
estructura y dinamica
de la clase

* Dificulta la reflexion
sobre el aprendizaje

* Provoca un diferente
ritmo docentel estudiante

Permite la docencia a

» Desincentiva la

de nieve, Philips6/6...)

grupos numerosos bisqueda de informacién Manejar sus
por el estudiante intervenciones
« Cuidar la

.

Facilita la
planificacién del
tiempo del docente

comunicacion
(Habilidades verbales
y no verbales)

La propuesta personal que planteo seria una metodologia en la que se mezclarian las
tres propuestas sefialadas: Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), y Flipped classroom. No voy a explicar cada una de estas
metodologias, ya que no es el objetivo de este documento, sino que lo que voy a hacer
es plantear de forma esquematica un modo de trabajar engloba a las tres.

45


mailto:Jbernal@unizar.es

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

Asi, podriamos hablar de cuatro pasos:

1) Planteamiento de una pregunta o situaciéon problema vinculada a algin
fendmeno auténtico perteneciente al contexto vital de los alumnos.

e Pensamos en un problema que podriamos plantear en nuestra
asignatura, ligado a una situacion real.

e Describimos el problema
e Planteamos 3/4 preguntas, con algunas ideas orientativas

e Pensemos en el tipo de informacion que van a necesitar los alumnos

Ejemplo:5
Pensamos en un problema y lo describimos

« Formais parte de un panel expertos que deben
asesorar a una comision de ignorantes del gobierno
acerca de los riesgos asociados con la autorizacion
de xenotrasplantes.

« Hay un temor de que estos xenotrasplantes
supongan mas riesgos que beneficios.

* Hay empresas con intereses financieros en el tema
y tienen gran capacidad para manipular la opinién
publica (mas ignorante si cabe) a través de los
medios de comunicacion.

¢ QUE SE 0S PIDE?

Planteamos 3/4 preguntas, con algunas ideas orientativas

* ¢ Que consejos dariais acerca de la
posibilidad de éxito de los xenotrasplantes
y de los riesgos sanitarios que suponen?

« ¢ Cual seria vuestro dictamen sobre la
conveniencia de destinar fondos publicos
a la investigacion en este campo?

5 Tomado de: Amparo Fernandez March. De Alfredo Prieto Martin. Area de Inmunologia, Universidad de Alcala.
http://www?2.uah.es/problembasedlearning
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PARA ELLO DEBEIS:

. ldentificar beneficios, dificultades y riesgos

de los xenotrasplantes.

Conocer cual es el desarrollo actual de las
tecnologias desarrolladas para evitar el
rechazo a xenotrasplantes.

. Los aspectos econdmicos y publicitarios

de las empresas que investigan en ello.

Pensemos en el tipo de informacion que van a necesitar los alumnos

La informacién que necesitais esta en
la red a vuestra disposicién. Sélo
tenéis que aprender a buscarlay a
utilizarla.

Desarrollo por parte del alumnado de una serie de tareas, con un cierto
grado de autonomia y poder de decision, donde se adopte un papel activo
para resolver la cuestion inicial. Esta seria como la “caja negra”, tiempo en
el que los alumnos van trabajando de forma auténoma, el profesor explica
cuando es conveniente... Es en esta parte donde se puede trabajar desde el
Flipped Classroom en cualquier momento que sea adecuado.

Elaboracién de un producto o artefactos resultantes del intento de
responder a la cuestidn inicial y de las reflexiones del alumnado.

Publicacidn o presentacidon de este producto. En esta fase podria entrar
también el Aprendizaje-Servicio (ApS), si con esa publicacion o
presentacidén aportamos algo a la sociedad, hacemos un servicio.
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Planteamiento de una Desarrollo por parte Elaboracién de un
pregunta o situacion del alumnado de una producto o artefacto
problema serie de tareas final
ePensamos en un *Con un cierto grado de sResultantes del intento
problema que autonomia y poder de de responder a la
podriamos plantear en decisién donde se cuestion inicial y de las
nuestra asignatura, adopte un papel activo reflexiones del
ligado a una situacién para resolver la alumnado.
real. cuestion inicial.
eDescribimos el
problema

ePlanteamos 3/4
preguntas, con algunas
ideas orientativas

ePensemos en el tipo de
informacion que van a
necesitar los alumnos

Publicacion. Aprendizaje-Servicio (ApS), si con esa publicacién o
presentacion aportamos algo a la sociedad

Ademas, lo que tenemos que hacer también es desglosar las actividades en el marco
de lo que cada universidad propone.

Légicamente, tenemos que pensar en aquellas actividades que nos permitan conseguir
los objetivos y desarrollar los contenidos previstos en el desarrollo de la asignatura.
Estas actividades siempre responderan a un modo de entender los procesos de
ensefianza- aprendizaje, debiendo primar las metodologias activas.

El primer referente en el que nos debemos fijar es que las actividades van a ser
presenciales y no presenciales (En alguna universidad las diferencia entre dirigidas o
no por el profesor). Antes plantedbamos en el disefio de la asignatura solamente
aquellas actividades que realizabamos con los alumnos de forma presencial. Ahora,
deberemos concretar también aquellas actividades que los alumnos llevan a cabo de
forma no presencial. Pero no solamente tenerlas en cuenta, sino también
considerarlas en la carga de trabajo del alumno dentro de los créditos de la asignatura.

Como actividades presenciales entendemos todas aquellas que los alumnos realizan
con la presencia del profesor. Podemos distinguir tres ambitos:

e Tedricas: clase magistral/exposicion tedrica, seminarios, presentacion
trabajos ya individual o en grupo...

e Practicas: practicas de aula (estudio casos, simulaciones, problemas...),
practicas de campo con el profesor, laboratorio/aula informatica...

e Otras, como las tutorias individuales y grupales, o las propias actividades
especificas de evaluacion...

Como actividades no presenciales entendemos todas aquellas que los alumnos
realizan de forma autdonoma, sin la intervencién directa del profesor. Podemos pensar
en las siguientes:

e Preparacion de seminarios, lecturas, trabajos, memorias, investigaciones...
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e Sesiones de trabajo en grupo no presenciales.

e Practicas de campo (visitas, visionado de peliculas, asistencia a
conferencias impartidas por especialistas...).

e Estudio personal, en donde los alumnos preparan antes, completan e
interiorizan después el contenido.

Nunca existe una actividad que sirva para todos y en diferentes contextos. Una
actividad debe tener en cuenta los objetivos y contenidos que pretendemos
desarrollar, las caracteristicas de los alumnos con los que trabajamos, el tamafio del
grupo vy la infraestructura y recursos de que disponemos. La mejor actividad es la que,
atendiendo al contexto, nos sirve para conseguir los objetivos que nos proponemos.
En cualquier caso, habria que procurar que fueran no solamente adecuadas a ese
contexto, sino también variadas —pensemos en diferentes tipos—, comprensivas para
los alumnos y especialmente relevantes, o sea que los alumnos encuentren sentido a
lo que hacen. Asimismo, habra que buscar actividades que favorezcan la reflexion, la
experimentacion... y permitan trabajar sobre situaciones reales, problemdticas... que
tengan sentido para los alumnos y estén relacionadas con su profesion posterior.

Las diferentes actividades que planteemos deberian fomentar aprendizajes profundos,
enfoques profundos creadores de significado, para lo que nos deberiamos mover entre
las siguientes acciones: relacionar, razonar, explicar, reflexionar, formular hipdtesis,
aplicar la comprension a problemas... Y, por otra parte, deberian evitar aprendizajes
superficiales, como memorizar, enumerar... o sea atiborrarse de informacion con el
Unico objetivo de pasar un examen, algo por otra parte muy habitual en nuestra
universidad.

Unas palabras de Biggs (2004) nos pueden servir de conclusién de lo que quiero
transmitir, cuando dice que los profesores se deberian preocupar menos de motivar a
los alumnos y mds de ensefiar mejor. Cuando los alumnos construyen unos buenos
conocimientos bdsicos, resuelven satisfactoriamente problemas significativos vy
alcanzan una sensacidon de dominio de su aprendizaje, la motivacidn sigue al buen
aprendizaje como la noche sigue al dia. O sea, que si logramos estructurar unas
actividades coherentes, variadas, relevantes, comprensivas y adecuadas para los
alumnos que tenemos, va a ser el propio trabajo que el alumno va realizando su mejor
motivacion.

En el desarrollo del Proyecto Docente podemos también relacionar cada una de las
actividades formativas con aquellas competencias y resultados de aprendizaje de la
asignatura. De este modo, justificamos que con las actividades vamos trabajando de
forma coherente cada una de las competencias y sus resultados de aprendizaje.

Una vez analizadas las ideas que tenemos que tener en cuenta en este apartado,
sefialo la posible estructura que podria tener, en sus aparatados esenciales, teniendo
en cuenta que es una parte que se puede estructurar de muchos modos.
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- Metodologia: explicacién de la apuesta metodoldgica por la que se opta.

- Concrecidn de las tareas mas relevantes. Estas tareas se pueden concretar en

los diferentes temas.
- Materiales y recursos.
- Tutoria y seguimiento de los estudiantes.

- Distribucion de las actividades formativas: cuadro resumen con las horas
presenciales y no presenciales de cada una de ellas y su relacién con las

competencias o resultados de aprendizaje.

DISTRIBUCION ACTIVIDADES FORMATIVAS

Modalidad Horas Horas no Se podrian relacionar con
presenciales | presenciales | competencias/resultados de
aprendizaje

Clase tedrica 30 RA... Comp...
Practica 12 5

Estudio individual 30

Seminario 12 2

Trabajo en grupo 1 15

Légicamente, esta tabla se puede hacer todo lo compleja que se quiera con los
diferentes datos que tenemos, pero eso ya va a depender de las exigencias de la plaza.

EVALUACION

Con la evaluacién lo que tenemos que hacer esencialmente es describir cudndo y cémo
la vamos a hacer, o sea, por un lado, seialar el momento en el que tienen que entregar
algln trabajo o cuando vayamos a hacer los diferentes tipos de exdmenes. Por otro
lado, tenemos que concretar qué instrumentos de evaluacién vamos a utilizar, con sus
respectivos criterios de evaluacidn, asi como los criterios de calificacién o ponderacién.

Llegamos a una de las fases mds complejas y que mas deberia cambiar en la cultura
universitaria, como es la evaluacion del aprendizaje de los alumnos. Habitualmente los
examenes se componen sobre todo de preguntas que exigen esencialmente haber
memorizado, no se suelen utilizar otras opciones de evaluacion que no sea el clasico
examen convencional, los alumnos perciben los exdmenes como algo no relacionado
con la realidad y la evaluacién esperada condiciona cdmo estudia el alumno.

Hay un problema muy serio cuando disefiamos y llevamos a cabo la evaluacion: los
alumnos estructuran todo su aprendizaje en torno a cémo se les va a evaluar. Su
objetivo —en muchas ocasiones no les queda otra opcién— consiste en averiguar qué
quiere el profesor para poder reproducirlo adecuadamente en el examen. La
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evaluacidn condiciona totalmente el proceso de aprendizaje, pervirtiendo su propia
naturaleza. Por lo tanto, en funcidn de cémo disefiemos la evaluacién potenciaremos
un tipo de aprendizaje u otro. La evaluacién tiene tal repercusién que, al situarla en el
centro del proceso de ensefianza- aprendizaje, determina el qué, el cémo, el porqué y
el cuanto estudia y aprende el alumnado (Gibbs y Simpson, 2009).

Existe una percepcién diferente de la evaluacion segun sea el punto de vista de los
alumnos o del profesor, como hago notar en la figura siguiente. El profesor la ve como
algo que hay que hacer al final de la planificacién con el fin esencial de calificar o
acreditar a los alumnos. El alumno la ve como una referencia para ver qué y, sobre
todo, como tiene que estudiar. De otro modo, la evaluacidn es lo primero que piensa
el alumno y lo Ultimo que piensa el profesor. Como nos dicen Elton y Laurillard (1979),
de este influjo del examen esperado en como estudian los alumnos se desprende que
si no nos gusta cémo estudian nuestros alumnos, la manera mas rapida de cambiar el
estilo de estudio de los alumnos es cambiar el sistema de evaluacién. Como afirman
Graham Gibbsy Claire Simpson (2009), la evaluaciéon esperada condiciona cémo
estudia el alumno.

Proceso de ensefianza-aprendizaje

[ ]
PROFESORES ALUMNOS
. Qué deben
aprender los Situar ¢De qué modo
alumnos?

la evaluacidon |voy a ser evaluado?

¢Qué contenidos | €N el proceso

C ¢ Qué necesito

?
hay que ensefiar? de_ ) saber para aprobar?
aprendizaje,
¢Qué actividades como una

Voy a plantear? ¢ Qué y cémo tengo

estrategia que estudiar?
:Como voy a evaluar? de SR
Evaluacion inicial Evaluacion continua Evaluacion final

Proceso de ensefianza-aprendizaje

Como he comentado antes, en muchas ocasiones el objetivo de los alumnos no es
aprender, sino preparar el examen, adaptarse a lo que pide cada profesor para superar
la asignatura —repeticion de las ideas expuestas por el profesor—. No importa para nada
olvidar enseguida lo estudiado, esencialmente a través de una memorizacion urgente
y rapida, es mas, en muchas ocasiones se trata de olvidar porque el alumno tiene muy
claro que no sirve para nada. Asimismo, las tutorias solamente se utilizan cuando esta
cerca el examen. Se puede decir que todo gira en torno a la nota, ya que habitualmente
evaluamos solamente resultados (no procesos), a los alumnos (no lo que hace el
profesor) y solamente conocimientos (no su puesta en practica...)

En un interesante articulo de Isabel Reyes, C. et al (2020) se indica que los resultados
demuestran que las practicas de evaluacién no se orientan al aprendizaje, ya que, a
pesar de que el profesorado utiliza cierta variedad de tareas auténticas, estas tareas
no promueven un feedback dialdgico y perpetuan al alumnado como un sujeto pasivo
en la evaluacion. Asimismo, citando a varios autores (Boud, 2007; Gibbs y Simpson,
2009; Rodriguez-Gomez, Quesada-Serra e Ibarra-Saiz, 2016) insisten en la idea de que
son abundantes los enfoques que reconocen la determinante influencia de la
evaluacidn en el aprendizaje del alumnado.

51


mailto:Jbernal@unizar.es

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

Pienso que deberiamos romper esta cultura de la evaluacién y buscar sobre todo una
evaluacién que nos sirva como una estrategia util para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, o sea que forme parte del propio proceso y no sirva solamente
para acreditar, sino sobre todo para mejorar lo que hacemos, como una oportunidad
para aprender mas y mejor. Y esto lo podemos hacer si planteamos una evaluacién del
aprendizaje de los alumnos que busque sobre todo mejorar y cambiar, sin olvidar que
también debe servir para acreditar. Muchas veces nos olvidamos del objetivo esencial
de la evaluacion en la universidad, que reside esencialmente en perfeccionar, mejorar
y transformar lo que estamos haciendo. Asi, la evaluacidn la sacamos del proceso de
ensefianza- aprendizaje y solamente nos sirve de acreditacion. No deberiamos
confundir evaluacidn con acreditacion.

Como nos dice S. Brown (2015, pag 44), "si queremos mejores graduados que estén
mejor preparados para tener éxito en el siglo XXI en un entorno global altamente
competitivo, necesitamos evaluar mejor a nuestros estudiantes"

¢Qué entendemos por evaluacion?

La evaluacion forma parte del propio proceso de ensefianza-aprendizaje (evaluacion
formativa o evaluacion para el aprendizaje). No solamente tiene como objetivo
disponer de informacion acerca de qué y cdmo aprenden nuestros alumnos para
etiquetarlos con una calificacidn, o sea una funcién de control y de acreditacién, sino
gue nos debe aportar informacién para modificar, mantener o cambiar determinados
ambitos de nuestra actuacion docente, del proceso que hemos disefiado, o sea nos
debe orientar en lo que hacemos, nos debe servir para mejorar.

El gran reto en nuestro disefio va a consistir en no sacar a la evaluacion fuera del
proceso, no ponerla al final como algo que solamente nos sirve para acreditar a
nuestros alumnos, sino intentar integrarla en el propio proceso, de modo que nos
sirva también para aprender, tanto a los alumnos como al profesor.

Para ello es muy importante en el proceso de evaluacion el feedback que les demos a
los alumnos de cada prueba, trabajo... que evaluemos. Sin ese feedback no podremos
hablar de evaluacién. Hay que dar a los estudiantes informacién sobre los resultados
gue obtienen, de tal forma que puedan reflexionar sobre su nivel de logro y modificar
y mejorar sus ejecuciones. Es algo que se deberia cuidar por el profesorado y que el
alumnado agradece y valora mucho.

La evaluacidn conlleva asimismo una gran dosis de subjetividad, ya que hasta una
prueba tipo test puede ser muy subjetiva ya que depende de cémo se elaboran las
preguntas. Para superar esa subjetividad podemos pensar en tres actuaciones:

e Evaluar desde varias pruebas, no basandonos en un Unico examen

e Utilizar diferentes tipos de pruebas: orales, escritas (objetivas, abiertas...),
trabajos, etc.

e Concretar criterios de evaluacidn claros y concretos en cada una de las pruebas
de evaluacién.

Es necesario también tener claro cudles son las referencias para la evaluacién en la
asignatura. En la guia docente de la asignatura tienen que quedar claros los resultados
de aprendizaje/objetivos que logicamente surgen de las diferentes competencias que
tenemos que lograr. Me refiero a aquellos aprendizajes que esperamos que consigan
los alumnos al finalizar un proceso de ensefianza-aprendizaje y que, de algin modo,
el alumno tiene que demostrar su dominio y el profesor acreditarlo. Estos resultados
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de aprendizaje/objetivos deben visibilizar aquello que los alumnos deben
conseguir/interiorizar/dominar con nuestra asignatura.

Evaluamos resultados de aprendizaje

Recuerdo que los resultados de aprendizaje son aquellos aprendizajes que esperamos
gue consigan los alumnos al finalizar un proceso de ensefianza-aprendizaje y que, de
algn modo, el alumno tiene que demostrary el profesor debe acreditar. Los resultados
de aprendizaje/objetivos deben visibilizar/explicitar aquello que los alumnos van a
conseguir/interiorizar/dominar con nuestra asignatura

Grado en Medicina: Procedimientos diagnosticos y
terapéuticos, farmacologicos y dietéticos I.

RESULTADO DE APRENDIZAJE:

+ ldentificar las reacciones adversas principales de los farmacos,
asi como las interacciones entre ellos

Es lo que tengo que evaluar de modo
adecuado, o sea con un instrumento coherente

Podemos concretar a modo de sintesis cuatro ideas clave en la evaluacion.

1) Hay que evaluar no solamente para calificar, sino sobre todo para aprender,
para mejorar.

2) Tanto los alumnos como el profesor deben tener muy claro qué evaluamos,
o sea los criterios con los que se van a evaluar cada una de las pruebas o
instrumentos de evaluacion que se utilizan.

3) Como he resaltado antes, no debemos olvidar que el modo de evaluar
determina la forma de trabajar del estudiante.

4) Finalmente, la evaluacion debe ser coherente con los resultados de
aprendizaje que evaluamos.

Cuatro ambitos en la puesta en practica de la evaluacién

Tenemos que decidir esencialmente tres aspectos en la evaluacién de los aprendizajes
del alumnado: ¢Cémo la voy a hacer?, ¢Cuando voy a hacerla? y ¢ Qué me va a servir
de referencia? Estas tres preguntas se concretan en los cuatro dmbitos que sefalo en
la siguiente figura: los instrumentos que vamos a utilizar, cada uno de ellos debera
tener sus correspondientes criterios de evaluacidn, deberemos concretar cuando
tienen presentar/hacer la prueba/trabajo los alumnos, y el peso que tiene en la
calificacion.
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ASPECTOS BASICOS EN UN SISTEMA
DE EVALUACION

= ¢ Qué instrumentos |\vamos a utilizar

r? ¢Como lo vamos a

de evaluacion
lorar esa prueba?

ienen que hacerla los

= ¢/Quépeso & doy en la calificacion

final?

Vemos un ejemplo concreto en la siguiente figura:

" Un ejemplo

S Z——

Ensayo

En qué consiste

Criterios con‘lbs
que se evalla, que
debe conocer el
alumno antes de

Antes del 30 de mayo

Cuando tiene que
w hacerlo y presentarlo

hacerlo i . .
Cdémo se puntua, qué

peso tiene en la

calificacion final
30% de la nota final

a) éQué evidencias e instrumento vamos a utilizar para evaluar? ¢{Cémo lo vamos a
hacer?

Se trata de pensar en el tipo de prueba que voy a utilizar, por ejemplo, una prueba
escrita, un ensayo, una prueba oral, un trabajo de investigacién, etc. Podriamos
concretar el tipo de prueba mas o menos, en funcién de que lo tengamos ya
suficientemente claro o no, o sea se puede indicar simplemente una prueba escrita o
una prueba objetiva de 20 items, por ejemplo. Si lo dejamos abierto, tenemos
flexibilidad para decidir con posterioridad la prueba, en caso contrario nos obliga a
hacerlo de ese modo.

De modo esquematico, diferentes instrumentos de evaluacién serian:

Examenes escritos
Ensayo, pruebas objetivas, semiobjetivas, resolucion de problemas...
Examenes orales
Intercambios orales en el aula, entrevista, debate, pruebas orales...
Producciones de los alumnos
Trabajos, proyectos, informes...
Observacién
Escalas de observacion
Simulaciones
Tratan de simular la realidad profesional, de tal modo que reflejen situaciones
parecidas a las que se va a encontrar el alumno
Técnicas basadas en la participacion del alumno
Tratan de implicar al alumno en el propio proceso de evaluacion
Autoevaluacion
Evaluaciéon entre companferos
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Tomando la propuesta de la profesora Amparo Fernandez, indico en la siguiente tabla
los diferentes instrumentos y su relacién con lo que habitualmente evaluan,
destacando aquellos instrumentos mds habituales.

TECNICAS DE EVALUACION

TECNICA Conocimientos Habilidades Actitudes
Examen oral o
resentaciones orales X x x
rueba escrita de x «
respuesta abierta
Prueba obijetiva o~
(tipo test)
Mapa conceptual XX X
I Trabajo académico I XX x
Preguntas del minuto XX %
Diario XX XX
Portafolio XX XX xX
Proyecto XX XX XX
Problema xx XX xx
Caso XX XX X
Ensayo xx X %
Debate X XX XX
Observacién X XX XX
PROPUESTA PERSONAL
Evidencias Instrum Res. Criterios de evaluacion Crit Calif. |Realizacion
eval. Aprend. Presentacion
Trabajo en Escala de RA 1 * La estructura es adecuada 20% Antes del 30
grupo observ. . Noviembre
Presentacion Rubrica . 20% 5 semana
oral RA2,3 e Se expresa con claridad
e Argumenta
persuasivamente
e Estructura y organiza las
ideas
o,
Prueba escrita RA 2,3,4 60% 20 enero
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Cuando utilicemos diferentes técnicas de evaluacién como un trabajo académico, un
portafolio, una presentacién oral... habitualmente podemos emplear una lista de
control, diferentes escalas de observacién o alguna rdbrica para llevar a cabo la
evaluacidn. Indico a continuacidn un ejemplo de cada una de ellas.

Lista de control, Lista de Cotejo, Check list: Se caracteriza por aceptar solamente dos
opciones: si 0 no, lo logra o no lo logra, presente o ausente, etc.

LISTA DE CONTROL: (Banco de rubricas y otros documentos | Cedec (intef.es) )

LISTA DE CONTROL PARA EVALUAR LA ELABORACION DE UN PICTIONARY HISTORICO ‘

Nombres de los alumnos/as:

ASPECTOS J X

TARJETAS

Hay un total de, al menos, 10 tarjetas

Cada tarjeta contiene 4 barras o rectangulos.

Cada rectédngulo es coloreado con un color distinto, siguiendo el mismo esquema en cada tarjeta.

Cada barra de color se sefiala con una inicial que marca la categoria, por ejemplo, (P) politica, (S) sociedad, (E)
economia y (M) mentalidad.

En cada categoria se escribe una palabra o concepto.

Opcionalmente se ha creado un tarjetero.

TABLERO

Se ha elaborado un tablero cuadrado.

Contiene un camine con un principio y un final.

El camino se divide en casillas con los colores de las categorias de las tarjetas.

Escala de observacion/valoracién/estimacion: un indicador se gradia a través de
diferentes niveles de consecucion de forma progresiva. Podriamos diferenciar las que
se hacen por categorias, por ejemplo: Siempre, A veces, Nunca; o Iniciado, En
proceso, Consolidado. También las que serian numéricas, en las que se puede utilizar
lagradacionde1a4,del1a5, de 1a6, olamastradicional de 1 a 10.

ESCALA NUMERICA: (Banco de rubricas y otros documentos | Cedec (intef.es) )

ESCALA GENERICA DE VALORACION DE UN MAPA CONCEPTUAL

ASPECTOS 1 2 3 4 5

Identifica de manera claray precisa la idea focal, el tema principal

Aparecen en el mapa todos los conceptos clave

Ordena los conceptos poniendo en la parte superior los mas relevantes y hacia la inferior
los menos importantes y los conecta mediante elementos graficos y palabras-conectores

Es claro, evita informacion irrelevante, es visualmente atractivo y permite la consulta
rapida de los conceptos
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ESCALA CATEGORIAL: (Banco de rubricas y otros documentos | Cedec (intef.es) )

ANALISIS DE LA ESCENA Il DEL AUTO o REPRESENTACION DE LOS REYES MAGOS
ESCALA DE VALORACION

Nombres de alumno/a:

Muy bien Bien Reqular Mal
1. Justifica de manera acertada la inclusién del fragmento dentro del género dramético.
2. Razona de forma precisa la diferencia entre una escena y un acto dentro de una obra teatral.
3. Analiza la estructura interna del texto de Forma adecuada.
4, Resume de manera correcta el contenido del texto,
5. Realiza un analisis preciso de los personajes que intervienen en escena.
6. Distingue con precisién el texto principal de las acotaciones e indica cémo se distinguen desde el
punto de vista formal en cualquier fragmento teatral estos dos tipos de texto.
7. Responde de manera acertada y precisa a las cuestiones de investigacion en torno al texto.
8. Es creativo y original en la fase de creacion literaria,
9. No comete errores ortogréficos, morfosintacticos ni semanticos,
RUBRICA: (Banco de rubricas y otros documentos | Cedec (intef.es) )
RUBRIC TO ASSESS VIDEO OF HOPE IN THE CLASSROOM
Student's name:
2
5 34 1
ASPECTS - Need
Excellent (Quite) good - Low performance
improvement
It covers all the topics in depth - It includes essential The content includes
Content with details and examples. The gﬂgﬁltuaistgaisclchr\:\éoledge information about the minor details and it has
s knowledge of the topic is content seerl‘)ns.to be aood topic, but it has 1-2 several mistakes in the
excellent. 9000 | mistakes in the facts. facts.
.| Th uses ideas from
The product shows great l—geir?;ﬁsyu?: gngvvxg fhinam other people (quoting He/She uses ideas from
Originality originality. The ideas are g . them), but there is little | other people without

creative and witty.

use of new ideas and of
shrewdness.

evidence of original
ideas.

quaoting them.

Use of languaje

There are not any mistakes in
spelling or grammar.

Three or fewer spelling
mistakes or punctuation
mistakes.

Four spelling or
grammar mistakes.

More than four spelling or
grammar mistakes.

A lot of different shots, camera

Several (3-4) and different
shots, camera angles,

One or two different
shots, camera angles,

Little effort has been

excellent.

Videography - angles, sound effects, and an | sound effects and Jor an | sound effects and /or y
interest adequate use of zooming adequate use of zooming | an adequate use of $2dv?dt§0prOV|de variety to
providing variety in the video. | providing variety in the zooming providing .
video. variety in the video.
The quality of the video -
Videography - The overall quality of the video C‘?gg‘t}(:nu;%?%g;ugé Is not very good but the ;23 :ﬁ:}a}gf ; 21?9 :'gte 5 e
Clarity and the focus were excellent. excellent overall focus was ry

good.

a)

éCon qué criterios de evaluacion vamos a valorar cada prueba?

Asi pues, una vez que tenemos claro los instrumentos que vamos a utilizar, se trata de
concretar los criterios de evaluacién que vamos a tener en cuenta en su valoracidn, que
l6gicamente tienen que ser coherentes con los resultados de aprendizaje/objetivos de
la asignatura. Ademas, como he comentado antes, los deben conocer los alumnos antes
de realizar la prueba.

No debemos confundir los criterios de evaluacién con los de calificacién que explico
después. Aqui hablamos de que indicadores vamos a tener en cuenta para evaluar cada
actividad evaluativa.

Los criterios de evaluacion:

e Definen el alcance del aprendizaje que se espera que consigan los alumnos
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Serian los indicadores a partir de los cuales podemos inferir si han conseguido las
competencias.

Sirven para concretar una calificacion mds objetiva

Orientan al alumno acerca de cdmo debe trabajar, ya que se le indica lo que se le va a
exigir.

Por ejemplo, en un trabajo de investigacion se podria plantear lo siguiente
(http://www.xtec.es/~cmunoz/recerca/criterios.htm):

PROCESO (30%)

° Sesiones con el tutor Puntualidad, asistencia, aprovechamiento...

. Capacidad de organizacién Planificacion, organizacion...

° Entrega de tareas Entrega puntual tareas...

RESULTADO (70%)

° Aspectos formales: : Estructura, citas, referencias, grdficos...

° Informe/Contenido: Presentacion, objetivos, coherencia, relevancia, rigor...
° Conclusién: Coherencia con hipdtesis/objetivos, discusion...

. Fuentes: Idoneidad. relevancia...

Otro ejemplo, en una presentacion oral.

Se expresa con claridad (10%)

Argumenta persuasivamente (20%)

Estructura y organiza las ideas (20%)

Controla la ansiedad (10%)

e Elcontenido es adecuado y responde al tema de trabajo (30%)
e La presentacion es original, creativa... (10%)

b) éQué peso le doy en la calificacién final?

Finalmente hay que calificar, indicando el peso que tiene cada prueba que planteamos
en la calificacidon final, y haciendo todas aquellas observaciones que creamos
oportunas en el sistema de calificacion. En este caso, en la siguiente figura indico tres
pruebas con sus criterios y el peso o ponderacidn de cada una.

Instrumento Criterios de evaluacion Crit calificacion

Presentacion 20%
en grupo

Trabajo : :g epcreggranacic')n es 40%
e u
{idivicaello e La estructura ...

grupo) .

Prueba escrita Domina los contenidos 40%
de la asignatura
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¢) éCudndo tienen que hacerla los alumnos?

Los alumnos ya tienen claro las pruebas con las que se les va a evaluar y sus criterios
de evaluacion y calificacion, ahora se trata de especificar cuando lo tienen que hacer.
Algunas veces se puede indicar ya un dia concreto, por ejemplo, cuando es un examen
escrito; otras veces se puede sefalar un tiempo aproximado, por ejemplo, la segunda
semana de diciembre o a lo largo de noviembre; y otras veces el dia limite para
presentar una actividad como una recension, un trabajo o un ensayo.

Lo que el alumno debe conocer a principio de curso son los diferentes momentos en
los que van a ser evaluados y deben entregar los posibles trabajos.

BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

Finalmente habria que indicar la bibliografia y materiales didacticos que
consideramos interesantes e importantes para los alumnos

e) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Las referencias bibliograficas se pueden plantear al finalizar cada apartado o como un
apartado especial al finalizar el proyecto, que pienso que seria lo mas adecuado
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4.- EL TEMA: ORIENTACIONES PARA SU DESARROLLO

La estructura del tema que hay que explicar podria seguir este esquema:

A.

RELEVANCIA DEL TEMA ELEGIDO

Al principio, habria que justificar el tema elegido, destacando, entre otras
cuestiones, la relevancia para la formacién de los alumnos a los que vaya destinado.

CONTEXTUALIZAR EN EL PROGRAMA QUE SE HA DESARROLLADO DE LA
ASIGNATURA: COMPETENCIAS, RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y CONTENIDOS

Antes ya hemos explicado la asignatura desde la que elegimos el tema, por lo que
habria que contextualizarlo, indicando sobre todo que competencias, resultados de
aprendizaje y contenidos de la asignatura desarrollamos en el tema.

CONTENIDOS A DESARROLLAR EN EL TEMA

Concretariamos aqui ya los contenidos que vamos a trabajar en el tema,
explicandolos y desarrollandolos.

Este punto C. y el anterior B. se podrian desarrollar conjuntamente.
METODOLOGIA: ABP...

Desde la metodologia que hemos explicado en el Proyecto Docente se especifican
aquellas estrategias que vayamos a utilizar en el desarrollo del tema. Podemos
hacer referencia aqui también a los recursos, agrupamientos, espacios...

SECUENCIACION DE LAS ACTIVIDADES: TEMPORALIZACION Y EXPLICACION

Este apartado seria el mds amplio, ya que tenemos que explicar las diferentes
actividades que vamos a llevar a cabo en las diferentes sesiones de trabajo con los
alumnos. Hay que tener en cuenta que en este caso vamos a concretar tanto las
actividades presenciales como las no presenciales, ya sean dirigidas o totalmente
auténomas.

Antes ya hemos tenido que concretar un cuadro con la distribuciéon de las
actividades. Ahora tendriamos que especificarlas y adecuarlas al tema
desarrollamos.

Como indico en el cuadro, seria interesante relacionar cada actividad formativa con
los resultados de aprendizaje, competencias y contenidos que trabajamos del
tema.

EJEMPLO: DISTRIBUCION ACTIVIDADES FORMATIVAS

Modalidad Horas Horas no Se podrian relacionar con
presen | presenciales competencias/resultados de
ciales (Algunas son de aprendizaje/Contenidos

estudio individual y
otras de trabajo)

Clase tedrica 6 - RA.... Conten....
Practica 12 2 1 RA... Conten....
Estudio individual 6 RA... Conten....
Seminario 12 2 1 RA... Conten....
Trabajo en grupo 1 10 RA... Conten....
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F. EVALUACION: PROCEDIMIENTOS/INSTRUMENTOS, CRITERIOS DE CALIFICACION
CRITERIOS DE EVALUACION

Al plantear la evaluacion podriamos hacer referencia a que la evaluacion se hace
conjuntamente con otros temas en una evaluacidn global o hacerla de forma
continua. En el Proyecto Docente ya lo hemos explicado antes. Desde mi punto de
vista lo ideal seria hacer evaluacién continua y evaluar todos los aprendizajes del
tema.

Asi, habria que dejar muy claro los instrumentos de evaluacidn que vamos a utilizar,
con sus criterios de evaluacion y los de calificacién. Légicamente, también cuando
vamos a llevar acabo esas actividades de evaluacion.

Indico una tabla a modo de ejemplo de lo que habria que hacer, donde seiialo los
resultados de aprendizaje que evalio con cada instrumento que utilizo, para
justificar que evaluo todos ellos de forma coherente.

Resultado de Instrumento Criterios evaluacion Criterios
aprendizaje evaluacion calificacion (%)
* La presentacion es 30%
RA 1,2,3 Trabajo en grupo adecuada
(Rabrica) e Laestructura ...
* Se expresa con 30%
claridad
* Argumenta
RA 5 Presentacion oral persuasivamente

* Estructuray
organiza las ideas
* Controla la

ansiedad
RA 2,3,4 Prueba objetiva 40%
(30 items)
Evidencias Instrum Res. Criterios de evaluacion Crit
eval. Aprend. Calif.
Trabajo en Escala de RA 1 * Participa en los debates 10%
grupo observacion .
Presentacién Rubrica * Discrimina qué tipos de 60%
RA 2,3 . .
oral alimentos contienen
diferentes
biomoléculas.
Prueba RA2,3,4 30%
escrita
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G. BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS
Aqui recordar la importancia de los recursos online.
H. APORTACIONES (CUESTIONES RELEVANTES A DESTACAR)

Siempre es interesante al final dejar un espacio para concretar aquello que
consideremos como mas relevante y que nos gustaria destacar.
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A MODO DE CONCLUSION, HABLANDO DE EDUCACION

Los profesores tienen que asumir el rol, la responsabilidad, el reto... de lograr ser
agentes de cambio y no ser unas meras marionetas del sistema, que ayude a
reproducirlo. Los verdaderos agentes de cambio no van a ser la legislacién, los
recursos, las orientaciones oficiales... VAN A SER LOS PROFESORES. Aun en la
clase con menos recursos se pueden lograr grandes resultados.

Para ello se necesita de profesores comprometidos e implicados. En 1936 Juan
Ramodn Jiménez nos decia: “Quien tiene un empleo hace su labor para ganar
dinero; quien tiene una vocacion consigue que el amor a su trabajo sea un dmbito
de compromiso humano. No solo se trata del dinero, sino de la ética que uno elige
para relacionarse con los demds”.

Actualmente, la educacién no responde a las necesidades y demandas de nuestra
sociedad, que podriamos caracterizar como compleja, hiperconectada,
hiperinformada, volatil... Frente a una ensefianza muy habitual dirigida a
acumular conocimientos (“Los estudiantes no son pollos de engorde”) deberia ser
una en la que los alumnos debieran aprender a usar los conocimientos de forma
flexible en una sociedad en continuo cambio. En vez de enseiarles directamente
lo que necesitaran saber dentro de unos afios, deberiamos ensefiarles a aprender
y a analizar criticamente el conocimiento para poder transformarlo.

Zaragoza Noviembre 2025
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ANEXO |: REFERENTES PARA ELEGIR Y DESARROLLAR LA METODOLOGIA ADECUADA

Voy a hacer un breve recorrido por aquellos referentes que habria que tener en cuenta
en el momento de disefiar la metodologia de nuestra asignatura.

En principio, cuatro ideas clave:

e Todo proceso de ensefianza tiene que estructurar situaciones en las que el
alumno tenga la posibilidad de conseguir los objetivos previstos en el
aprendizaje

e Paraello se necesita plantear unas actividades de ensefianza-aprendizaje que
permitan a los alumnos oportunidades y condiciones para adquirir ese
aprendizaje previsto

e Tiene que tener en cuenta diversas variables (niUmero y caracteristicas de los
alumnos, materia, profesor, aspectos sociales y culturales...).

e (Cada método es bueno para determinadas situaciones de E-A, pero ningun
método es bueno para todas

Nuestra preocupacion como profesores deberia centrarse en el aprendizaje del
alumno, no solamente en lo que debo hacer como profesor. Nuestra preocupacién
deberia ser ayudar a aprender, facilitar el aprendizaje del alumno. Lo importante no
es como ensefio, sino si los alumnos realmente estan aprendiendo. Habria que hablar
mas de calidad del aprendizaje que de calidad de la ensefianza.

Por otra parte, hay que recordar que estamos ya en el siglo XXI. Somos profesores en
un siglo en el que las circunstancias son bastante diferentes al siglo anterior. Sobre
todo, desde la pandemia el ambito digital se ha introducido sin vuelta atras en las
dindamicas de los procesos de ensefianza-aprendizaje. El acceso a la informacion por
parte de los alumnos ha cambiado de forma relevante, son alumnos que viven en las
redes, que se comunican y relacionan de otra forma... Por lo tanto, la clasica clase
tradicional en la que el profesor explica y los alumnos toman apuntes actualmente no
tiene mucho sentido, sin que esto quiera decir que el profesor en clase tenga que dejar
de explicar, algo que va a tener que hacer SIEMPRE. Por mucho que los alumnos tengan
acceso a la informacion, a diferentes contenidos, el profesor debe tratar de que los
entiendan y, en muchas ocasiones, dedicar un tiempo necesario a la explicacion.

En el S. XXl nos movemos en cuatro escenarios clave, que cualquier metodologia
deberia tener como referencia:

e Una sociedad de algoritmos, redes y pantallas, hiperconectada e
hiperinformada. No debemos olvidar que a veces se entrega a
Mefistofeles/Google, una corporacion nada transparente, el alma de los
estudiantes transformada en datos... esta informaciéon vale millones de
ddlares... Es peligroso confiar la educacidn a un algoritmo.

e Volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiiedad. Lo que realmente
necesitamos esencialmente en el S.XXI es disponer de habilidades para buscar
la informacion, seleccionar la mas adecuada y comprender e interpretar lo que
vamos encontrando. Hay que formar personas con una gran adaptabilidad,
capacidad de trabajo en equipo, altas habilidades, con ideas, desarrollando
valores como la autonomia personal, creatividad, innovacién. Educar no es
transmitir datos, informaciones ni siquiera conocimientos, se trata sobre todo
de formar personas que sean capaces de aprender a aprender
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¢ Una sociedad muy desigual y multicultural, en una aldea global (no hay
barreras). La universidad PUEDE Y DEBE contribuir en la construccién de una
sociedad mas justa y equitativa. La educacién (sobre todo la publica) ha tenido
y deberia tener un papel compensador de las desigualdades, actuando como
mecanismo de cohesidn social.

e Unos alumnos que van a vivir en una sociedad con retos como la ecologia, el
medio ambiente, el stress, la obesidad, la alimentacion...

Para afrontar esa realidad que nos encontramos ya hoy en dia, metodologias como el
Aprendizaje Basado en Problemas, la clase invertida... serian las que mejor responden
y deberian formar parte de las dinamicas de aprendizaje en nuestras clases
universitarias.

La responsabilidad esencial de un profesor es crear oportunidades de aprendizaje.
Debemos centrarnos en el aprendizaje del alumno, facilitarlo. Lo importante no es
cémo enseno, sino si los alumnos realmente estan aprendiendo, como reflexiona el
profesor ALBERTO PRIETO en la carta anterior. Como he dicho antes, habria que hablar
mas de calidad del aprendizaje que de calidad de la ensefianza. Como nos decia Nuccio
Ordine (El Pais 18 septiembre 2021) en un interesante articulo “Los estudiantes no son
pollos de engorde. Europa debe replantearse la verdadera mision de los centros
escolares y las universidades, y devolver la dignidad a profesores y alumnos. Aceptar
la I6gica neoliberal en la educacion ha sido un gravisimo error”.

Desde este punto de vista, tendriamos que hablar de un un profesor que...
e Estimule el contacto entre profesores y alumnos.
*  Procure que el aprendizaje sea mas activo y auténomo.
e Comunique expectativas elevadas a los alumnos.
* Potencie la cooperacién entre alumnos (trabajo equipo).
e Haga un seguimiento del aprendizaje del alumno.
* Dedique tiempo a las tareas mas relevantes.
* Se coordine con el profesorado en cada grupo.
* Evalle con feed-back y no solamente califique/acredite.
* Piense mas en el aprendizaje de los alumnos que en la ensefianza.
* Desarrolle instrumentos de evaluacidn que sean variados y atractivos.

Hablamos de un profesor que sobre todo trata de animar y provocar en el alumnado
que piense desarrollando su capacidad critica, que hable y se comunique
desarrollando su competencia comunicativa, y que aprenda siempre que sea posible
haciendo. Asi desarrollara los aprendizajes competenciales que se nos pide en cada
titulacion.

Termino esta breve digresion alrededor de los referentes para elegir y desarrollar la
metodologia sefialando tres ideas muy interesantes que nos plantea Kein Bain (2007):

e Los seres humanos son animales curiosos. La gente aprende de manera natural
mientras intenta resolver problemas que le preocupan.

e No se trata de aprender los hechos antes de aplicarlos, sino de aprender a la vez
que se aplican...
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e Las clases mds apreciadas son aquellas con gran exigencia, pero también con
muchas oportunidades para revisar y mejorar el trabajo antes de ser calificado,
aprendiendo asi de los errores cometidos. Feedback evaluacion.

A modo de conclusidon se podria decir que el objetivo de un buen profesor queria crear
buenas oportunidades de aprendizaje, transmitiendo a los alumnos altas expectativas.
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ANEXO II: PROPUESTAS METODOLOGICAS

Es necesario aclarar de qué hablamos cuando decimos la palabra metodologia. Nos
encontramos, en principio, con una jungla terminoldgica para referirnos a la
planificaciéon del cdmo vamos a trabajar, asi encontramos diferentes términos, como
técnicas, métodos, estrategias... Sin entrar en la epistemologia de cada concepto ni
empezar a justificar cada uno de ellos, voy a utilizar como paraguas terminolégico
metodologia para referirme al cémo trabajamos.

Asi, utilizando una definicidn muy institucional, podriamos definir metodologia como
el conjunto de estrategias, procedimientos, técnicas y acciones organizadas vy
planificadas por el profesorado, de manera consciente y reflexiva, que, coordinadas
entre si, dirijan el aprendizaje del alumnado hacia la consecucion de las competencias
previstas.

Sefialo a continuacién una serie de propuestas metodoldgicas que podriamos utilizar
en nuestras clases en la universidad, comentando brevemente cada una de ellas, y
resaltando tres (Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje Basado en Proyectos,
Flipped classroom) que seran el referente de la propuesta personal que planteo
posteriormente.

En primer lugar, hablo de enfoques globales ya que son un modo de afrontar la
metodologia de la asignatura que abarca todo el proceso de enseifanza-aprendizaje.
Como técnicas indico aquellas que se pueden incorporar en cualquiera de los enfoques
anteriores. Por ejemplo, una actividad de clase invertida o aprendizaje-servicio se
podria llevar a cabo en cualquiera de los enfoques anteriores.

Aprendizaje L. Aprendizaje
Basado en Ag:se:&i(:z;]le Basado en la
Problemas Simulacion

froyectos (ABP

(ABP) (APS)
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Contrato de
aprendizaje

Estudio de
casos

Flipped

classroom STEAM

1.- CLASE MAGISTRAL/TEORICA

Aunque estemos hablando de metodologias activas, no podemos olvidar el desarrollo
de las denominadas clases magistrales, que prefiero denominarles “clases tedricas”,
gue se encuadrarian entre las metodologias tradicionales, pero que habria que
considerarlas también, ya que a veces puede ser lo mas innovador. En casi todos los
procesos de ensefianza-aprendizaje debe haber un espacio para la EXPLICACION, para
la clase tedrica, que no debe desaparecer de la realidad universitaria.

Ademas, cuando desarrollamos la clasica clase tedrica, el alumno siempre puede
participar, es mas debe participar. El profesor tiene a su disposicidon recursos como
Kahoot, Mentimeter, dindmicas de grupo... que posibilita esta participacion e
implicacion.
Por ejemplo, la estructura de una sesion tedrica podria ser la siguiente:

1. Objetivos de la sesidn, situar lo que se va a trabajar.

2. Introduccidn: Lluvia de ideas sobre el tema, una noticia o articulo por
grupos...

3. Desarrollo del tema a explicar. (En cualquier momento se puede buscar
informacion en red, debate en grupos...)

4. Resolucion de dudas que se plantean a lo largo de toda la sesidn.
5. Sintesis desde Mentimeter...

En cualquier momento de la explicacion pueden por grupos (5 minutos) debatir
alguna idea o propuesta o buscar informacion en la red individual o por grupos

Desde la propuesta del MEC (2006) encontramos unos referentes a tener en cuenta en
la clase magistral/tedrica:

VENTAIJAS

* Permite una estructura organizada del conocimiento

* Favorece la asimilacién de un modelo consolidado en cuanto a la estructura y
dindmica de la clase

* Permite la docencia a grupos numerosos

* Facilita la planificacion del tiempo del docente

TENER CUIDADO YA QUE...

* Fomenta la pasividad y falta de participacion del alumno
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* Dificulta la reflexion sobre el aprendizaje
* Provoca un diferente ritmo docente/ estudiante
* Desincentiva la busqueda de informacion por el estudiante

CARACTERISTICAS

* Prepararla (tener claros los objetivos de la clase)

* Estructurarla de forma sistematica (inicio, desarrollo, sintesis)

» Desarrollarla con claridad, interés y entusiasmo

e Implicar a los alumnos con dindmicas (bola de nieve, Philips6/6...) Manejar sus
intervenciones

e Cuidar la comunicacion (Habilidades verbales y no verbales)

En una clase magistral/tedrica, el profesor deberia tener en cuenta siempre los
siguientes aspectos:

* No hablar demasiado, ni demasiado rapido

* Atender especialmente a la expresion corporal, habilidades de comunicacion

e Estructurar adecuadamente el discurso

¢ Relacionar los conocimientos

* Diferenciar lo relevante de lo accesorio

e Partir de lo que los alumnos saben

e Resumir alo largo dey, sobre todo, al final

* Realizar las digresiones apropiadas con sentido del humor (Efecto de romper
el hilo del discurso y de hablar en él de cosas que no tengan conexién con
aquello de que se estd tratando)

* Controlar bien el tiempo

e Controlar las “minivaciones” (despistes puntuales) y e
total) de los alumnos

* Busca la implicacidn de los alumnos. En cualquier momento de la explicacion
pueden por grupos (5 minutos) debatir alguna idea o propuesta o buscar
informacion en la red individual o por grupos

» Utilizar recursos adecuados, apoyarse en imagenes, recursos audiovisuales...

I”

sabdtico” (despiste

2.- APRENDIZAJE BASADO EN RETOS (ABR)

Como nos dice el Observatorio de Innovacion Educativa del Tecnoldgico de
Monterrey (2016) en la introduccion de la publicacién, podemos considerarlo como
“un enfoque pedagdgico que involucra activamente al estudiante en una situacion
problematica real, relevante y de vinculacion con el entorno, la cual implica la
definicidon de un reto y la implementacion de una solucién”. Esencialmente, un reto
es una actividad, tarea o situacidn que implica al estudiante un estimulo y un desafio
para llevarse a cabo. Es una metodologia que se ha implementado sobre todo en los
ambitos de la ingenieria y de las ciencias, pero poco a poco se va utilizando también
en otras areas.

Cordray, D. S., Harris, T. R., y Klein, S. (2009) propusieron para los estudiantes de
ingenieria el ciclo STAR Legacy , cuyos elementos clave son los siguientes:

*  Reto: Problematica y definicion.

* Generar ideas: Primeras reflexiones sobre el reto.

*  Multiples perspectivas: Diferentes acercamientos sobre el reto y posibles
formas de abordarlo.

* Investigar y revisar: Participacidn en actividades de investigacidon y revision
de datos e informacion.
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*  Probar la destreza: Autoevaluacién formativa por parte del estudiante.
*  Publicar la solucién

. Generar
ideas

Publicar la Multiples
solucion perspectivas

Probar la Investigary
destreza revisar

Observatorio de Innovacidn Educativa del Tecnolégico de Monterrey (2016, PAG 8)

Estas fases las podemos ver mas definidas y estructuradas en el siguiente proceso
(https://revistaventanaabierta.es/aprendizaje-basado-en-retos-nuevas-
metodologias-activas-de-aprendizaje-en-el-aula)

1. Planteamiento de la situacion o problema
El reto inicial debe ser una idea que pueda ser investigada desde diferentes
perspectivas y ser atractiva

2. Pregunta inicial para generar el reto
Del reto inicial, los alumnos plantearan infinidad de preguntas que trataran
de darle solucién. Poco a poco el brainstorming se ira concretando en
una pregunta esencial que refleja el interés de los estudiantes y las
necesidades de la comunidad.

3. Elreto
De la pregunta esencial, surgird el reto y hard que los alumnos elaboren
una solucion especifica a través de una accién concreta y significativa. El reto
estd enmarcado para abordar la idea general y las preguntas esenciales con
acciones locales.

4. Preguntas, actividades y recursos guia
Son generados por los estudiantes, representan el conocimiento necesario
para desarrollar exitosamente una solucién y proporcionar un mapa para el
proceso de aprendizaje.

5. Solucion del reto
Los retos planteados generardn gran variedad de soluciones y de entre ellas
se escogerda la que mads investigada, trabajada y factible pueda ser
implementada en la comunidad.

6. Puesta en comun
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Los alumnos prueban la eficacia de sus resultados en un ambiente auténtico.
El alcance de esta puede variar enormemente dependiendo del tiempo y
recursos.

7. Evaluacion
Sera continua a lo largo del proceso que dure el reto. Los resultados de la
evaluacidn formal e informal confirman el aprendizaje y apoyan la toma de
decisiones a medida que se avanza en la implementacion de la solucidn.

Tanto en la publicacidn del Observatorio de Innovacién Educativa del Tecnoldgico de
Monterrey (2016) como en la del Servicio de Innovacién Educativa de la UPM (Julio
2020), se puede podra encontrar suficientemente desarrollada esta metodologia.

3.- APRENDIZAJE BASADO EN EL PENSAMIENTO (THINKING BASED LEARNING)

Podemos entender el Aprendizaje Basado en el Pensamiento como aquel aprendizaje
en el que el alumnado desarrolla lo que Swartz denomina un pensamiento eficaz, de
tal modo que lo puedan llevar a cabo en cualquier realidad o contexto. “Proporciona
un modo de ensefiar que ayudard a los alumnos a desarrollar formas mas eficaces de
utilizar la mente, que aumentaran su capacidad de comprender mas profundamente todo
aquello que intentamos ensefiarles dia tras dia” (Robert J. Swartz; Arthur L. Costa; Barry K.
Beyer; Rebecca Reagan y Bena Kallick, 2013, pag. 12). Asi, el alumnado puede transformar su
propia experiencia de aprendizaje, no quedandose en la memorizacidn, sino pasando
a la comprensidn profunda de los conceptos, lo que les permite poner relacionar las
ideas con mayor facilidad.

Este pensamiento eficaz esta formado por tres ambitos interdependientes (Robert J.
Swartz; Arthur L. Costa; Barry K. Beyer; Rebecca Reagan y Bena Kallick, 2013, pag 15):

e Destrezas de pensamiento. Consisten en emplear procedimientos reflexivos
especificos y apropiados para un ejercicio de pensamiento determinado.

e Habitos de la mente. Conducir estos procedimientos para dar lugar a
conductas de reflexion amplias y productivas relacionadas con el hecho de
pensar.

e Metacognicion. Realizar estas dos cosas basandonos en la valoracion que
hacemos de lo que se nos pide y en nuestro plan para llevarlo a cabo.

Asimismo, estos autores nos proponen unas destrezas de pensamiento que se
deberian trabajar en todos los niveles educativos:
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Tipos de pensamiento importantes que deberfamos ensefiar a los alumnos a realizar con destreza
Tareas de pensamiento complejo

Toma de decisiones Resolucién de problemas Conceptualizacién
Objetivo: elegir 1a mejor Objetivo: encontrar la mejor solucidn ~ Objetivo: comprension
accion para un problema determinado profunda

Cada una de estas tareas emplea, siguiendo distintas combinaciones, algunas de las
destrezas que se especifican a continuacitn

T Componentes de los tipos de pensamiento T

L. Procesar y ampliar la informacion

I-1 Generar ideas I-2 Aclarar ideas
1. Buscar ideas 1 Analizar ideas e informacion
- Emplear 1a lluvia de ideas para explorar - Comparar y contrastar
distintas posibilidades —Clasificar y definir categorias
2. Sintesis - Determinar relaciones de 1a parte por el todo
- Combinar ideas e informaciSn para dar - Establecer secuencias/rankings
forma a nuevas ideas — Distinguir entre hechos objetivos y opiniones
- Componer metaforas basadas en analogias subjetivas
1. Ampliar ideas 2. Analizar argumentos
- Inferir ideas nuevas de otras ideas e - Encontrar razonesfconclisiones
informacitn — Descubrir suposiciones
I1. Evaluar de forma critica la informacién
II-1 Informacién basica I1-2 Inferencia
— Juzgar 1a exactitud objetiva de la informacidn - Juzgar la probabilidad de explicaciones causales
- Juzgar la credibilidad/ fiabilidad de 1as - Juzgar la probabilidad de predicciones
fuentes — Juzgar el apoyo en generalizaciones
- Juzgar la credibilidad fiabilidad de los — Juzgar el peso de los razonamientos analdgicos

informes de observacion
- Detectar y juzgar puntos de vista/parcialidad
— Juzgar 1a relevancia de 13 informacitn para
un tema o problema determinado

[I-3 Argumentos
— Juzgar la exactitud de las suposiciones
— Juzgar 1a relevancia y el peso de los razonamientos en gque se apoyan las conclusiones
- Tuzear la validez del razonamiento condicional

Tipos de pensamiento importantes que deberiamos ensefiar a los alumnos a realizar con destreza.
((Robert J. Swartz; Arthur L. Costa; Barry K. Beyer; Rebecca Reagan y Bena Kallick, 2013, pag 28)

4.- APRENDIZAJE BASADO EN LA SIMULACION (ABS)

El ABS consiste en reemplazar la realidad por un escenario simulado, una situacion
virtual que permite a los alumnos experimentar para adquirir habilidades vy
competencias diversas. Nacido desde las Ciencias de la Salud, pero se ha ido
extendiendo a los diferentes ambitos de aprendizaje en la educacién superior.

Tomando como referencia a Keskitalo, T. (2015) y Keskitalo, T., Ruokamo, H., y
Vaisdnen, 0. (2010), indico los tres momentos en los que se podrias estructura el ABS,
desde la pagina web: https://www.unisabana.edu.co/portaldenoticias/sello-
sabana/aprendizaje-basado-en-simulacion/

1. Prebriefing o preparacion:
e Establecer la claridad de los objetivos de aprendizaje planteados.

e Definir el alcance de la practica.
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e Contextualizar al estudiante en la integracién de las habilidades y los
conocimientos adquiridos dentro de la practica simulada.

e Realizar un acercamiento y una exploracién del entorno simulado o de los
simuladores (simuladores de paciente o pacientes simulados, software,
elementos y equipos biomédicos) disponibles para su experiencia.

2. Simulacion:

Se desarrolla el ejercicio simulado dentro del contexto fisico o virtual, con
caracteristicas lo mas cercanas a la realidad. Los estudiantes participan de
forma auténoma poniendo en practica sus conocimientos, habilidades y
actitudes en la situacion previamente planeada por el profesor.

3. Debriefing:

Se realiza una conversacion reflexiva para el aprendizaje, posterior a la
simulacion, teniendo en cuenta las reacciones y los sentimientos del
estudiante o participante. Se hace una comprension de la experiencia
vivida y se realiza un analisis critico de su actuar, como base para sus
experiencias futuras. El profesor cumple el rol de facilitador del
aprendizaje y activador de la reflexion individual y grupal. Es el momento
donde la experiencia se transforma en aprendizaje.

Es interesante hacer referencia a un estudio (Mariscal, G., Jiménez, E., Vivas-Urias, M.
D., Redondo-Duarte, S., y Moreno-Pérez, S., 2020) interesante cuyo objetivo es evaluar
el impacto de la simulacién con realidad virtual en el aprendizaje y satisfaccién del
estudiante y, ademads, desarrollan dos casos practicos: Case 1: First aid in a traffic
emergency with immersive virtual reality. Case 2: Simulation of accidents in a lab with
a desktop VR application

5.- LUDIFICACION (GAMIFICACION)

La ludificacion o gamificacidon es una estrategia que utiliza estrategias, dinamicas,
mecanicas y elementos propios del juego en contextos no ludicos. Con la ludificacién
se pretende generar en el alumno las mismas emociones y sentimientos que siente
con los juegos, con el fin de implicarlo en el proceso de aprendizaje. Se trata de
intentar reproducir en clase la magia, los suefios, la sensacion de superacion, la
desconexion mediante realidades de ficcidn distintas a las cotidianas. Todo esto sin
olvidar que el objetivo no es entretener sino conseguir los aprendizajes previsto, el
juego solo es un medio para conseguirlos.

Una de las estrategias mas utilizadas es el denominado escape-room, del que indico
un ejemplo a continuacion:

Un grupo de entre 2 y 5 personas entran en una habitacidn en la que se les encierra, y
tienen que conseguir escapar de ella en un tiempo determinado (por lo general, 30
minutos)”.

Se trata de una sala en la que tienen que resolver una serie de pruebas para poder escapar
de ella, resolviendo puzzles, conectando pistas o abriendo candados con claves, todo ello
utilizando los conocimientos tedrico-practicos aprendidos en clase.

Entre las pruebas que realizaron los participantes en este estudio, alumnos de la
asignatura Enfermeria del Adulto 1 del Grado de Enfermeria de la UGR, se encuentran
realizar una reanimacioén cardiopulmonar, hacer una cesarea a un mufieco (encontrando
antes la bata quirdrgica y guantes estériles), extraer sangre del brazo de un maniqui o
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colocar unos electrodos a un maniqui como si fueran a realizar un electrocardiograma

para obtener una clave.
Jose L. Gomez-Urquiza et al (2018) The impact on nursing STUDENTS’ opinions and motivation of using a
“nursing escape room’ as a teaching game: A descriptive study. Nurse Education Today

Se pueden encontrar ejemplos intertesantes en estas pdginas:

o Escape Room en Educacién Fisica en la Universidad de Murcia (ISEN)
https://unamillennialdeprofesora.wordpress.com/tag/escaperoom

o Using Escape Rooms for Nurse Education
https://onlinenursing.dug.edu/blog/using-escape-rooms-for-nurse-education/

o APRENDER JUGANDO: Experiencias de aprendizaje mediante juegos en la
Facultad de Derecho de la UdG
https://www.cidui.org/revistacidui/index.php/cidui/article/view/567

Considero interesante hacer referencia a un estudio (Pegalajar Palomino, M.C., 2021)
qgue ha tratado de identificar los principales hallazgos reportados en la literatura
cientifica sobre la percepcidon del estudiante universitario hacia la practica de
estrategias de gamificacion en su proceso de aprendizaje. En dicho trabajo se
corrobora una predisposiciéon favorable en el alumnado hacia el desarrollo de
experiencias didacticas innovadoras basadas en la gamificacién. Como se concluye en
el estudio, entre sus potencialidades, destaca el aumento de la motivacién, el interés
y la participacién del alumnado en el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como la
mejora del rendimiento académico y el desarrollo de las habilidades y competencias
necesarias para su desarrollo profesional.

APRENDIZAJE COOPERATIVO

La idea clave del aprendizaje cooperativo consiste en asociarse dos o mds personas
con una dependencia mutua para conseguir un objetivo comun. Como nos indica P.
Pujolas (2008), el aprendizaje cooperativo consiste en utilizar con una finalidad
didactica el trabajo en equipos reducidos de alumnos, utilizando una estructura de la
actividad de modo que se asegure al maximo la participacion igualitaria (para que
todos los miembros del equipo tengan las mismas oportunidades de participar), se
aproveche al maximo la interaccion simultdnea entre ellos, con la finalidad de que
todos los miembros de un equipo aprendan cada uno hasta el maximo de sus
posibilidades y aprendan, ademds, a trabajar en equipo y otros valores como la
solidaridad, el respeto por las diferencias, la ayuda mutua.

Indico, a modo de ejemplo, cuatro técnicas de aprendizaje cooperativo habitualmente
utilizadas, tomadas de la siguiente pagina web:
https://grupsderecerca.uab.cat/grai/es/tecnicas-de-aprendizaje-cooperativo

e Entrevista a tres pasos. Entrevistas mutuas entre miembros de una pareja. Se
hacen grupos de cuatro y tras una presentacion del compaiiero al resto,
sintetizan tres de las respuestas de las entrevistas realizadas.

e Cooperacion guiada. En una pareja de alumnos, uno toma el rol de
sintetizador y el otro el de oyente. En un momento dado, el profesor para la
explicacion y el sintetizador resume la informacion y el oyente la
complementa. Acaban elaborando una sintesis propia del tema trabajado.
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e Lapiz en medio. Se distribuye un conjunto de actividades a cada equipo y uno
de los miembros lee la primera. Dejan los ldpices en medio y discuten cémo
resolverla. Una vez estad claro, vuelven a coger los lapices y la resuelven
individualmente. Y asi hasta terminar las tareas planteadas.

e Pasa el problema. Cada equipo recibe un sobre con un problema. Lo resuelve
e incluye la solucidn escrita dentro del sobre y lo pasa a otro equipo. El
siguiente equipo (sin mirar la respuesta) hace su resolucion y vuelve a pasar el
problema. Cuando ya ha pasado por todos los equipos, cada equipo inicial
revisa las respuestas de 'su problema' y evalia los procedimientos de
resolucion seguidos por los demas.

7.- APRENDIZAJE-SERVICIO (ApS)

Siempre ha habido una idea en torno al aprendizaje, desde que se planted la educacion
formal, que trata de relacionar e implicar este aprendizaje en la sociedad, en su
entorno, relacionado con la vida. De todos modos, el ApS de forma sistematica como
modo de enfocar los aprendizajes nacié en Estados Unidos alld por los afios 60,
desarrollandose en Espaiia a partir del actual siglo XXI.

Una definicién acertada y concreta de ApS es la que aporta el Centre Promotor
d’Aprenentatge Servei de Catalufia, cuando dice que el aprendizaje-servicio es una
propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje y de servicio a la
comunidad en un solo proyecto bien articulado, en el cual las y los participantes se
forman al implicarse en necesidades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo.
De algun modo, serian actividades, proyectos que, ademas de cubrir objetivos
concretos de cualquier materia y trabajar sus competencias, realiza un servicio a la
sociedad.

En la publicacién de Roser Batlle y Esther Escoda (coordinacién), M.2 Jesus Cufiado,
Ana Garcia Laso, Domingo A. Martin, Dolors Prats (2019), se pueden encontrar
experiencias de ApS muy interesantes de todos los niveles educativos. Las 25 ultimas
experiencias son para alumnos universitarios.

(o]
.I

ESTUDIO DE CASOS

La técnica de estudio de casos, consiste precisamente en proporcionar una serie de
casos que representen situaciones problematicas diversas de la vida real para que se
estudien y analicen.

Esta técnica es ya muy conocida y dispone de una amplia bibliografia. En esta pagina:
casos.PDF (itesm.mx) se puede encontrar un documento sencillo pero muy claro sobre
esta metodologia.

Como nos dice en el documento indicado (casos.PDF (itesm.mx)), el uso de esta técnica
estd indicado especialmente para diagnosticar y decidir en el terreno de los problemas
donde las relaciones humanas juegan un papel importante. Alrededor de él se puede
analizar un problema, determinar un método de analisis, adquirir agilidad en
determinar alternativas o cursos de accion y, légicamente, tomar decisiones.

Podemos encontrar tres modelos (Martinez, A. y Musitu, G. (1995))
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1. El modelo centrado en el analisis de casos (casos que han sido estudiados y
solucionados por equipos de especialistas).

2. El que pretende enseiar a aplicar principios y normas legales establecidos a
casos particulares, de forma que los estudiantes se ejerciten en la seleccién y
aplicacion de los principios adecuados a cada situacién.

3. El que busca el entrenamiento en la resolucidn de situaciones que si bien
requieren la consideracién de un marco tedrico y la aplicacién de sus
prescripciones practicas a la resolucién de determinados problemas, exigen que
se atienda la singularidad y complejidad de contextos especificos.

En esta pdagina web CIC - Centro Internacional de Casos (tec.mx) del Centro Internacional
de Casos del tecnoldgico de Monterrey se pueden encontrar muchisimos casos por
ambitos y areas.

9.- STEAM

En un primer momento se hablaba de STEM, tratando de aunar y trabajar de forma
conjunta y coordinada la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y la matematica. La
capacidad de identificar, aplicar e integrar las formas de hacer, pensar y hablar de la
ciencia, la ingenieria y la matematica para: por un lado, comprender, decidir o actuar
ante problemas complejos; por otro, construir soluciones creativas e innovadoras,
aprovechando las sinergias personales y las tecnologias disponibles (Couso, 2017). Mas
tarde surge en el Massachusetts Institute of Technology (MIT) el planteamiento de
considerar al arte como un dmbito muy importante que puede colaborar con las
ciencias para integrar los aprendizajes. Asi se plantea el concepto STEAM, donde la
introduccion de la “A” se refiere al término Arte en un sentido muy amplio.

Hay un proyecto europeo acerca del desarrollo de esta metodologia en la universidad
que se puede consultar en https://steam-active.pixel-online.org/index.php, que se
denomina STEAM-Active Project y que puede ser muy interesante en el desarrollo de
esta metodologia. Se desarrolla a través de la Spanish National Agency for the
Erasmus+ Programme con el objetivo de mejorar las prdacticas pedaddgicas y los
métodos de evaluacion.

El proyecto STEAM-Active tiene como objetivos principales:

* Apoyar a los profesores de ingenieria para que utilicen metodologias de
ensefianza innovadoras y desarrollen las competencias de los estudiantes para
satisfacer las necesidades del mercado laboral.

* Luchar contra la desigualdad de género tanto en la educacién superior como
en las empresas

De forma mas concreta se especifican los siguientes objetivos:

* Mejorar la capacidad de la oferta educativa de educacién superior en
ingenieria de nuevos métodos de aprendizaje y ensefianza;

* Abordar el bajo rendimiento de los estudiantes de ingenieria y la desigualdad
de género;

* Proporcionar a los profesores universitarios enfoques metodolégicos y
herramientas de ensefianza basados en STEAM;

78


mailto:Jbernal@unizar.es
https://cic.tec.mx/cic/arbol.php
https://steam-active.pixel-online.org/index.php

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

10.

* Dotar a las universidades de secuencias de ensefanza-aprendizaje
consistentes, reutilizables y escalables basadas en los métodos STEAM.

En la pagina indicada (https://steam-active.pixel-online.org/index.php) se puede
encontrar informacidn acerca del modelo, bibliografia, cursos a distancia y secuencias
de aprendizaje.

También en el libro de Laura de Miguel y Silvia Nuere (coord.) (2021) se puede
encontrar informacion interesante sobre el tema.

- CONTRATO DE APRENDIZAIJE

Como nos propone Lobato (2006, 219), un contrato de aprendizaje seria “un acuerdo
establecido entre el profesor y el estudiante para la consecucién de unos aprendizajes
a través de una propuesta de trabajo auténomo, con una supervisiéon por parte del
profesor y durante un periodo determinado. En el contrato de aprendizaje es bdsico
un acuerdo formalizado, una relacidn de contraprestacidn reciproca, una implicacion
personal y un marco temporal de ejecucion”.

Es una metodologia que surge para propiciar sobre todo el aprendizaje auténomo de
los alumnos, donde es esencial el acuerdo negociado. En su forma mas estricta seria el
propio estudiante con el profesor los que deciden lo que se va a aprender, seleccionan
las actividades a llevar a cabo, y establecen la forma de evaluacion.

El contrato de aprendizaje, que normalmente se pone por escrito y se firma, contiene
los siguientes elementos (Lobato,2006),

1. Los objetivos de aprendizaje en términos de competencias que deben alcanzar
los estudiantes al realizar la tarea o tareas.

2. Las estrategias de aprendizaje que el estudiante debe aplicar para alcanzar los
objetivos.

3. Los recursos o medios que debe emplear.

4. Referencias de auto-evaluacion, indicios, sefiales, pruebas, para que el
estudiante contraste permanentemente el aprendizaje que va logrando en
relacién a los objetivos formulados.

5. Criterios de evaluacién para verificar las evidencias de aprendizaje presentadas
por el estudiante.

6. El cronograma de tareas con la temporalidad o tiempos limites acordados.

Se pueden consultar dos publicaciones en las que se desarrolla esta metodologia de
forma clara, extensa y concreta:

- Servicio de Innovacién Educativa de la UPM (2008). El contrato de aprendizaje.
Universidad Politécnica de Madrid.
https://innovacioneducativa.upm.es/guias_pdi

- Lobato Fraile, C. (2006) el estudio y trabajo autonomo del estudiante. En De
Miguel, M. (Dir.). (2006). Métodos y Modalidades de ensefianza centradas en
el desarrollo de competencias. Alianza Universidad. https://www.uaem.mx »
aprendizaje-autodirigido

79


mailto:Jbernal@unizar.es
https://steam-active.pixel-online.org/index.php
https://innovacioneducativa.upm.es/guias_pdi

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

11.- APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP)

Ken Bain (2007) resaltaba una frase que desde mi punto de vista deberia estar grabada
afuego en la cabeza de cualquier profesor: "Los seres humanos son animales curiosos.
La gente aprende de manera natural mientras intenta resolver problemas que le
preocupan'. No se trata de aprender los hechos antes de aplicarlos, sino de aprender
a lavez que se aplican, ayudar a los estudiantes a construir su entendimiento, explicar
cémo funcionan las cosas, simplificando y aclarando conceptos bdsicos, contando
casos practicos y ejemplos que enganchen a los estudiantes, dando razones para que
los estudiantes quieran recordar cada informacién. Se puede decir que esta afirmacién
es laidea clave que sustenta esta metodologia, que voy a desarrollar mas ampliamente
dada su relevancia.

El Aprendizaje Basado en Problemas nace alla por los afios 60 del siglo XX en |la Escuela
de Medicina de la Universidad de Case Western Reserve (USA) y en la Escuela de
Medicina de la Universidad de McMaster (Canada), después se ha ido extendiendo por
el resto de universidades, optando algunas de ellas por trabajar con esta metodologia
de forma sistematica.

Barrows (1986) define al ABP como un método de aprendizaje basado en el principio
de usar problemas como punto de partida para la adquisicion e integracién de los
nuevos conocimientos.

Seis ideas clave referencian esta metodologia:
* El aprendizaje esta centrado en el alumno
e Elalumno aprende desde lo que hace
* Através esencialmente del trabajo en grupo
* Facilita el trabajo colaborativo
* El profesor actua como facilitador del aprendizaje
* El problema es el vehiculo, el desafio, el reto...

El ABP se centra en la discusidén y aprendizaje que surge de un problema, buscando
crear la necesidad de “aprender”. No es imprescindible que se aporte la solucion al
problema. Se trata de que los alumnos encuentren respuesta a una pregunta o
solucién a un problema, de forma auténoma y con la orientacién y seguimiento del
profesor. Para ello deberan buscar, comprender e interiorizar los conceptos basicos de
la asignatura.

Es un método de aprendizaje basado en el principio de usar problemas como punto de
partida para la adquisicion e integracion de los nuevos conocimientos. Arrancan
siempre con una pregunta, un reto, un problema que resolver, una tarea/servicio que
hacer...

En el ABP se presenta una situacion de aprendizaje antes de llegar al conocimiento.
Después, una vez que se adquiere el conocimiento, se aplica en la solucién del
problema. De modo muy esquematico seria:

1.- Se presenta el problema

2.- Se identifican en el grupo las necesidades de aprendizaje
3.- Se trabaja ese aprendizaje

4.- Se aplica al problema
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Recordamos que el proceso habitual que se sigue suele ser a la inversa: El profesor
explica, el alumno lo aprende, y se presenta un problema para aplicarlo

Encontramos tres razones para tenerlo en cuenta y que justifican la utilizacién cada
vez mayor se esta metodologia:

* Es un método muy motivador para el alumno (las situaciones las perciben como
significativas y relevantes). Provoca que los alumnos afronten situaciones
complejas sobre problemas que ellos viviran mds tarde en su campo de trabajo

* Provoca la interdisciplinariedad, ya que es dificil que en una situacidn real no
intervengan diferentes campos de conocimiento.

* Desarrolla competencias como las habilidades comunicativas, colaborativas,
resolucion de conflictos, resolucion de problemas, autonomia, toma
decisiones...

Encontramos en la propuesta de Escribano, A. y Del Valle, A. (2008) dos figuras que
ilustran este proceso:

Problema —t Discusion previa en grupo
Analisis y descripcion de fenomenos Qué sabemos y qué mas necesitamos
implicados en el problema saber del problema

Estudio independiente

indidivual

Discusion final en grupo ol

Logro de una mejor comprrensiin de los Utilizacion de fuentes de aprendizaje

fendmenas implicados en el problema variadas
Integracion de conocimienios de

distintas [iisr‘éf)!iﬂds
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Figura 1.4 Procesos cognitivos implicados en el ABP

Problema m——- | Discusion previa en grupo
Contexto de \divaciin d
10 .. o Adwacon de
Integracion. aprendizaje s .
,-lpli(a(ién del conocimientos previos.
conocimiento Estructuracion primera

Estudio independiente/

Discusion final en grupo | -—— - didivual
indidivu

Adquisicion de
conocimientos
nuevos

FASES EN EL PROCESO DEL ABP

En la siguiente figura ilustro los pasos que voy a explicar de forma esquematica y que
formarian parte del desarrollo en esta metodologia:

@ © 6}

Fase inicial Desarrollo  Informe

presentacion
del problema

Trabajo

ndividual |
Discusion

Debate
Formulacion
de objetivos de
aprendizaje

- Evaluacion —

Para empezar, es muy importante destacar que en la primera clase es basico explicar
a los alumnos el proceso que se va a seguir y lo que implica en su aprendizaje, sobre

82


mailto:Jbernal@unizar.es

El proyecto docente: ideas para su elaboracion y comprension. [bernal@unizar.es

todo si es una metodologia no habitual para ellos. Se trataria de CONVENCERLOS E
IMPLICARLOS.

Asimismo, este proceso se puede aplicar a una secuencia de aprendizaje breve, como
un problema que se plantea de forma puntual y que equivaldria a una practica en una
asignatura, o a una secuencia mas amplia como un problema que sirve de referencia
para todo el trabajo de la asignatura. Ambos siguen el mismo proceso con diferente
grado de profundidad e intensidad.

Veamos las cinco fases de forma esquematica:

1.- Elaboracién y presentacion del problema. La clave del proceso comienza con el
disefio de un problema adecuado

e El problema es el reto inicial y motivador del aprendizaje.

e Debemos asegurar que capture el interés del alumno, procurando una relacién
clara entre el tema trabajado y las situaciones cotidianas del mundo real o su
ambito profesional.

e El profesor debe tener claros los objetivos que pretende que consigan los
alumnos, orientarlos y preparar documentacién adecuada

2.- Anadlisis del problema e identificar los alumnos lo que ya saben y lo que es
necesario aprender para resolverlo

e Identificar los puntos clave del problema

e Concretar aquello que ya saben sobre el tema. Siempre deben saber algo ya.

e Estructurar todo aquello que necesitan saber, que desconocen. El profesor
procura que sean pertinentes con los objetivos de aprendizaje

e Se formulan hipétesis, propuestas...

3.- Planificar y organizar el trabajo
e Concretar los diferentes pasos a seguir, las distintas tareas a llevar a cabo
e Distribuir responsabilidades

e Concretar los temas que se trabajaran en grupo y los que se afrontaran
individualmente

e |dentificar las ayudas/recursos que van a necesitar (documentos, referencias,
expertos...)

4.- Desarrollar el trabajo
e Trabajo en grupo/individual

- Buscar informacidn (No olvidar orientar al alumno)
- Reuniones de puesta en comun en grupo
- Reuniones con el profesor (tutorias)
- Estudio individual
e El grupo aplica el nuevo conocimiento al problema inicial

5.- Presentacion y evaluacion del trabajo. En la evaluacion se podria utilizar:
e El trabajo en grupo (tutorias grupales)
e Elresultado: informes...
e Una evaluacidn entre pares

e Autoevaluacion
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e El profesor-tutor: examen escrito, oral...
e Una presentacion

A lo largo del proceso podriamos poner diferentes puntos de control para la
evaluacion, como:

e Diferentes documentos que deban presentar a lo largo del proceso

e Presentaciones/exposiciones a la clase o al profesor a lo largo del proceso
e Reuniones del profesor con los diferentes grupos

e Autoevaluacion de los propios alumnos en diferentes partes del proceso.

e Presentacidn/exposicion final

Un ejemplo tomado de Amparo Ferndndez March (Alfredo Prieto Martin. Area de
Inmunologia, Universidad de Alcald. http://www?2.uah.es/problembasedlearning) nos
sirve de ejemplo de esta metodologia:

1. Pensamos en un problema que podriamos plantear en nuestra asignatura,
ligado a una situacidn real.

2. Describimos el problema

* Formdis parte de un panel expertos que deben asesorar a una comision de
ignorantes del gobierno acerca de los riesgos asociados con la autorizacion de
xenotrasplantes.

* Hay un temor de que estos xenotrasplantes supongan mds riesgos que beneficios.

* Hay empresas con intereses financieros en el tema y tienen gran capacidad para
manipular la opinién publica (mds ignorante si cabe) a través de los medios de
comunicacion.

3. Planteamos 3/4 preguntas, con algunas ideas orientativas

¢Qué consejos dariais acerca de la posibilidad de éxito de los xenotrasplantes y de los
riesgos sanitarios que suponen?

¢Cudl seria vuestro dictamen sobre la conveniencia de destinar fondos publicos a la
investigacion en este campo?

Para ello debéis:
e [dentificar beneficios, dificultades y riesgos de los xenotrasplantes.

e  Conocer cudl es el desarrollo actual de las tecnologias desarrolladas para evitar
el rechazo a xenotrasplantes.

e Los aspectos econdmicos y publicitarios de las empresas que investigan en ello.

4. Pensemos en el tipo de informacidn que van a necesitar los alumnos (Este paso
es una de las riquezas este enfoque, si el estudiante tiene la capacidad de identificar
lo que no sabe, eso que no sabe se convierte en una necesidad de aprendizaje e
investigacion)

La informacion que necesitdis estd en la red a vuestra disposicion. Solo tenéis que
aprender a buscarla y a utilizarla.
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12.- APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos es una metodologia que se ha utilizado de manera
habitual en las ensefianzas no universitarias, y que se va incorporando poco a poco en
la ensefianza universitaria comenzando sobre todo en los dmbitos de ingenieria. Se
podria definir de forma muy sencilla indicando que es un conjunto de actividades,
organizadas y elaboradas de forma sistematica, que se realizan con el objetivo de
resolver un problema determinado desde la consecucion de un producto o tarea
final.

Como nos dicen Toledo Morales, P.y Sanchez Garcia, José M. (2018, 473), citando a
Thomas, Mergendoller, y Michaelson (1999), “los proyectos son tareas complejas en
torno a cuestiones o problemas que involucran a los estudiantes en el disefio,
resolucién de problemas, toma de decisiones, o actividades de investigacion, que dan
a estos la oportunidad de trabajar de forma relativamente auténoma, y culminan en
productos reales 0, en nuestro caso en presentaciones de un trabajo que han realizado
sobre una practica real.” Habitualmente suele realizarse en equipo y exige a los
alumnos una gran dosis de responsabilidad de su propio aprendizaje.

Es una metodologia la muy interesante en el dmbito universitario porque permite
abordar tres retos claves en el aprendizaje de los alumnos (Garrigds Sabaté, J. y Valero-
Garcia, M., 2012, pag. 126):

e PBL proporciona estructuras y patrones ideales para llenar de actividades
significativas todas las horas correspondientes a los créditos ECTS de las
asignaturas, tanto las horas de clase como las que deben dedicar los alumnos
fuera de clase.

e Introduce elementos adicionales de motivacion para que los alumnos realicen
las actividades planificadas.

e Permite introducir en el proceso con relativa facilidad el desarrollo de
habilidades transversales tales como el trabajo en grupo, el aprendizaje
cooperativo o la comunicacién eficaz

Es cierto que los mismos autores reconocen la dificultad de introducir esta
metodologia la universidad porque implica un cambio en su estructura organizativa y
horario de las asignaturas.

En el mismo articulo (Garrigds Sabaté, J. y Valero-Garcia, M., 2012) se explica el
desarrollo de un proyecto llevado a cabo en el Grado de Ingenieria Telematica de la
EETAC, que puede servir de ejemplo para conocer esta metodologia. También, se
puede encontrar ejemplos en la publicacion de Laorden, Cristina y Serrano, Cristina
(Coord.) (2018) de las paginas 42 a 54.

13.- FLIPPED CLASSROOM

La definicion mas sencilla y concreta que encontrado para esta metodologia es la que
proponen Bergmann, J., & Sams, A. (2012), cuando dicen que es un enfoque
pedagdgico que transfiere fuera del aula el trabajo de determinados procesos de
aprendizaje y utiliza el tiempo de clase, apoyandose en la experiencia del docente,
para facilitar y potenciar otros procesos de adquisicién y practica de conocimientos
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dentro del aula. Estos mismos autores comenzaron en 2006 a distribuir entre
alumnado videos grabados de sus clases como apoyo complementario. Y lo que
descubrieron sobre todo fue que se disponia de mucho mas tiempo en clase para
aclarar dudas, desarrollar practicas...

En algunas universidades, sobre todo después de la pandemia, algunas clases ya se
graban en video y se comparten con los estudiantes para que las puedan visualizar de
forma auténoma fuera de clase. Hay que reconocer que el acceso a la tecnologia en
las universidades ha sido cada vez mas relevante. Ahora podemos hacer cosas
facilmente que antes ni nos las plantedbamos. La grabacion de diferentes contenidos
por parte del profesor que los alumnos pueden visualizar en sus horas de trabajo
autéonomo, sobre todo cuando se trata de contenidos que no entrafien una dificultad
excesiva de comprension, facilita que en la clase presencial el profesor pueda plantear
actividades mas creativas y prdcticas. Esencialmente en eso consiste la denominada
clase invertida o Flipped Classroom.

En el punto 22 de esta publicacién se concreta la emotiva carta de un profesor
granadino que explica su revolucionario método de ensefianza, llevando a cabo la clase
invertida sin saber la denominacién de la metodologia que estaba aplicando. Los
resultados que obtuvo el profesor con esa metodologia son claros y patentes

Espada, M2 et al (2020), desde una investigacién que han llevado a cabo, resaltan los
beneficios que se han obtenido al utilizar la flipped classroom:

a) Mejora de la adquisicién de los contenidos y la percepcién del alumnado en su
rendimiento académico.

b) Incrementa la motivacion hacia el aprendizaje.
c) Favorece las interacciones sociales con los compafieros.
d) Mejora la precepcién del rol del docente en el aula como guia en el aprendizaje.

También resaltan dos limitaciones importantes, como son la necesidad de dotar a los
docentes de medios tecnoldgicos apropiados, y el imprescindible compromiso vy
responsabilidad por parte del alumnado.

En otro estudio publicado en la revista International Journal of Developmental and
Educational Psychology (Arraez Vera,G; Lorenzo Lledd, A; Gomez Puerta, M. y Lorenzo
Lledd, G., 2018) se sefiala que el 68,8% de los estudiantes prefiere la clase invertida en
lugar de las clases tradicionales, yel 77,7% considera que asimild6 mejor los
contenidos con el modelo de clase invertida que con la metodologia tradicional. Esta
aseveracion la puedo confirmar personalmente porque en el curso 2020-2021 pasé un
cuestionario a los alumnos con los que habia trabajado con esta metodologia y los
resultados fueron radicalmente a favor de trabajar de este modo. Légicamente, en los
afios siguientes seguimos trabajando con esta metodologia.

14.- PROPUESTA PERSONAL: Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), ApS y Flipped classroom

Personalmente, de todas las propuestas sefialadas destacaria tres de ellas que me
parecen las mas interesantes actualmente, sin que ello descarte cualquier otra de las
indicadas, dependiendo de cada contexto como he sefalado antes. Serian el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y
el Flipped classroom, con una referencia al Aprendizaje Servicio (ApS).
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Hay que tener en cuenta que no hay que ser inflexible en el modo de llevar a cabo
aquella o aquellas metodologias que consideremos mas relevantes para los alumnos y
en el contexto en que trabajamos. Me explico, como he comentado antes la
metodologia estd pensada para que sirva para conseguir los aprendizajes previstos en
unos alumnos concretos y en un contexto determinado. Por eso, no se trata de elegir
una metodologia concreta y ceiiirnos a ella de manera radical, sino de desarrollar
aquellos procesos de aprendizaje que sean los mas adecuados, utilizando aspectos que
puedan ser adecuados de diferentes metodologias. Por esta razdn, el proceso que
planteo a continuacion de modo muy esquematico responde a variables de iv
metodologias que ella ha explicado anteriormente. Pienso que es una manera de
acercarnos al aprendizaje muy practica, posible en los contextos en que nos movemos,
participativa y motivadora para los alumnos.

La propuesta personal que planteo seria una metodologia en la que se mezclarian
esencialmente cuatro: Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP), Flipped classroom y ApS.

Asi, podriamos hablar de cuatro pasos en el proceso de aprendizaje:

5) Planteamiento de una pregunta o situacion problema vinculada a algun
fendmeno auténtico perteneciente al contexto vital de los alumnos.

e Pensamos en un problema que podriamos plantear en nuestra asignatura,
ligado a una situacion real.

e Describimos el problema
e Planteamos 3/4 preguntas, con algunas ideas orientativas
e Pensemos en el tipo de informacion que van a necesitar los alumnos

6) Desarrollo por parte del alumnado de una serie de tareas, con un cierto
grado de autonomia y poder de decision, donde se adopte un papel activo para
resolver la cuestidn inicial. Esta seria como la “caja negra”, tiempo en el que los
alumnos van trabajando de forma auténoma, el profesor explica cuando es
conveniente... Es en esta parte donde se puede trabajar desde el Flipped
Classroom en cualquier momento que sea adecuado.

7) Elaboracién de un producto o artefactos resultantes del intento de
responder a la cuestion inicial y de las reflexiones del alumnado.

8) Publicacion o presentacion de este producto. En esta fase podria entrar
también el Aprendizaje-Servicio (ApS), si con esa publicaciéon o presentacion
aportamos algo a la sociedad, hacemos un servicio.
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Planteamiento de una Desarrollo por parte Elaboracién de un
pregunta o situacion del alumnado de una producto o artefacto
problema serie de tareas final
ePensamos en un ¢Con un cierto grado de eResultantes del intento
problema que autonomiay poder de de responder a la

podriamos plantear en
nuestra asignatura,

decisiéon donde se cuestion inicial y de las
adopte un papel activo reflexiones del

ligado a una situacién para resolver la alumnado.
real. cuestion inicial.

eDescribimos el
problema

ePlanteamos 3/4
preguntas, con algunas
ideas orientativas

ePensemos en el tipo de
informacion que van a
necesitar los alumnos

\

Publicacién. Aprendizaje-Servicio (ApS), si con esa publicacién o
presentacion aportamos algo a la sociedad
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